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UVODNI SLOVO




Vazené damy a panové,

L

rok 2023 byl pro nasi spolecnost uspésny.
Cesky trh novych osobnich vozidel se

ooV v

jiz castecné zotavil z triletého propadu
zpusobeného nasledky pandemie nemoci
covid-19 a mezirocné vzrostl o 15,3 %. Ruku
v ruce s tim rostly i nase vykony. Darilo se
nam ve vsech oblastech naseho podnikani.

Diky aktivni spolupraci se znackami koncernu
Volkswagen jsme mohli nabizet velmi atraktivni
produkty, a pfestoZe reposazba CNB se loni

stale drzela na sedmi procentech, spolupraci

se znackami jsme dokazali pripravit nabidky

s podstatné nizsim urokem. Rist objemu v oblasti
financovani novych vozidel tak byl tazen vysledky
nasich koncernovych znacek a nase vykonnost

ve forme penetrace byla pres handicap drahych
uvérd na témér totozné urovni, jako v roce 2022,
kdy byla repo sazba polovicni.

Zasadnim faktorem pro prekonani propadu trhu
novych vozidel v uplynulych letech byla zména
produktové nabidky, ke které jsme pristoupili

v roce 2021. Diky této produktové zméné se nase
spolecnost ¢im dal vice zaméruje na komplexni
reseni mobility namisto pouhého poskytovani

financovani. Zakaznici ocenuji nase produkty
s vysokou pridanou hodnotou, at jiz ve formé co

vV

U vozovych parku vétsSich firem, které
financujeme, dynamicky roste duraz na sluzby
spojené s jednoduchou spravou fleetu

a konektivitou. Proto jsme na jare lonského

roku spustili novy klientsky portal FleetCARS,
kde klienti naleznou kompletni online prehled

o svém vozovém parku. Nastroj nacita kazdy den
aktualni informace a diky tomu klienti nemusi
cekat na vytvoreni a zaslani reportu. Ty si muzou
vygenerovat kdykoliv sami podle svych potreb.

Systematicky pokracujeme v podpore rozvoje
elektromobility, jako zasadniho pfispévku

ke snizeni uhlikové stopy a udrzitelné mobilite.
Zatimco koncernové znacky se zaméruji na to,
aby nabizely atraktivni ceny svych vozidel, nasi
starosti je vyhodné financovani a dalsi doplnkové
sluzby, které ridice k presunu od fosilnich paliv
namotivuji a cely proces jim maximalné usnadni.
K tomu patfi napr. nabidka nabijecich karet
Chargee, vyhodné balicky pojisténi zaméreneé
primo na elektromobily nebo pomoc se
zavedenim dobijeci infrastruktury v sidle klienta.
Novinkou uplynulého roku byla nase pljcovna

elektromobild, kde si firemni zakaznici mohou
az na nekolik tydnu vyzkouset siroké portfolio
vozidel s elektrickym pohonem.

Po cely rok 2023 jsme pracovali na nové firemni
strategii vychazejici ze strategie Mobility

2030 nasi materské spolecnosti. Stanovili jsme
klicové priority pro pét strategickych dimenzi
Mobility 2030 a definovali oblasti zaméreni,

cile a opatreni pro rok 2024. Nasim klicovym
ukolem pro nadchazejici rok je realizace opatreni
smérujicich k dosazeni strategickych cilt

roku 2024.

Dovolte, abychom podékovali nasim klientam,
zaméstnancim, koleglim z organizaci importéri
koncernovych znacek, autorizované dealerske
siti za uspeésnou, produktivni a profesionalni
spolupraci v roce 2023 a poprali jim mnoho
Uspéchli v roce 2024!

Ing. Vratislav Strasil

Nataliya Bauhuber
jednatel jednatelka
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SkoFIN s.r.o. je jednou z pfednich
spolecnosti v oblasti financovani
osobnich i uzitkovych
automobilli a poskytovani
operativniho leasingu pusobici
na ceském trhu jiz od roku 1992.
Od roku 2015 vyuziva

SkoFIN s.r.0. pro komunikaci svoji
obchodni znacku Volkswagen
Financial Services. Pravni nazev
spolecnosti zlistal nezménén.
Jedinym spolecnikem Volkswagen Financial Services
je spolecnost Volkswagen Finance Overseas

B.V, se sidlem 1012RB Amsterdam, Paleistraat

1, Nizozemské kralovstvi, ktera je rovnéz plné
vlastnéna koncernem Volkswagen AG.

Uvérové financovani pro
vsechny typy zakaznikd —
spotrebitele, podnikatele

i pravnické osoby.

Provozni, investicni
a factoringové uverove

financovani.

Operativni leasing pro
retailové a fleetové

zakazniky.

Hlavni produkty v nabidce spoleénosti SkoFIN s. r. o.

Prodlouzena zaruka

na ojeté vozy

v programu SKODA Plus
a Das WeltAuto.

Znackove servisni balicky
— Volkswagen, Audi, SEAT,
CUPRA a Volkswagen
Uzitkové vozy Servisni
balicky a SKODA
Predplaceny servis.

Jedna se o doplnkovou
sluzbu, ktera zakaznikdim
kryje naklady spojené

s predepsanou udrzbou

vozidla.

Vice informaci najdete na

wWww.vwfs.cz

www.linkedin.com/company/volkswagen-financial-services-cz/

Zprostredkovani pojisténi
motorovych vozidel

se vsemi vyznamnymi
pojistovnami na ceském
trhu, véetne znackovych
pojistnych produkt(

— Volkswagen, Audi,

SEAT, SKODA, CUPRA

a Volkswagen Uzitkové
vozy Pojisténi — zahrnujici

povinné ruceni, havarijni

pojisténi a dalsi doplnkova

pojisténi vcetné pojisténi

skel ¢i porizovaci ceny vozu

(GAP).

www.facebook.com/vwfscz

Dalsi doplnkové produkty:
pojisténi platebnich
povinnosti (PPP) a pojisténi
administrativné-pravni
ochrany (Asistent).
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Spole¢nost SkoFIN s.r.o. je pIné vlastnéna spole¢nosti
Volkswagen Finance Overseas B.V,, ktera je 100% dcefinym
subjektem spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AKTIENGESELLSCHAFT, se sidlem 38112 Braunschweig,
Spolkova republika Némecko, Reg. C.: HRB 3790.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AKTIENGESELLSCHAFT je 100% dcefinou
spolecnosti Volkswagen AG.

®)

SEAT SKODA

' Uzitkové

vozy

Vyrocni zpravu spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AKTIENGESELLSCHAFT naleznete na www.vwfs.com.

CuUPRA
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Spoleénost SkoFIN s.r.0., se sidlem Slozeni statutarnich organut v roce 2023:
Pekarska 635/6, 155 00 Praha 5,

byla zapsana do obchodniho VEDENI SPOLECNOSTI

rejstriku dne 10. srpna 1992.

Vratislav Strasil Nataliya Bauhuber
Vratislav Strasil plisobi ve funkci jednatele Nataliya Bauhuber pusobi ve funkci jednatelky
spole¢nosti SkoFIN s.r.o. od 1. 1. 2019. spole¢nosti SkoFIN s.r.o. od 1. 9. 2022.
Zodpovida za Front Office. Zodpovida za Back Office.

Slozeni dozorcich organu v roce 2023:

DOZORCIi RADA

SLOZENI DOZORCi RADY
K 31.12.2023:

Jan Hurt, clen PROKURA — Kamila Brunclikova
Jiri Malacek, clen K31.12.2023: — Radek Milstain
Sven Kunath, predseda

Marcus Graefe, clen

NNV
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V roce 2023 spolecnost Volkswagen
Financial Services tispésné uzavrela
celkem 45 426 smluv na financovani
novych a ojetych vozu. Zisk pred
zdanénim cinil 858 milionu korun.

Rok 2023 charakterizovalo castecné zotaveni automobilového trhu po pandemii
nemoci covid-19. Cesky trh novych osobnich vozidel meziroéné vzrostl 0 15,3 %

a umérné tomu rostly i nase vykony. A to pfesto, Ze reposazba CNB loni dosahla
sedmi procent, dvojnasobku hodnoty roku 2022. Diky aktivni spolupraci se znackami
koncernu Volkswagen jsme vSak dokazali nabizet velmi atraktivni produkty, takze
nase vykonnost ve formé penetrace byla pres handicap urokovych sazeb na témer
totozné urovni, jako v roce 2022. Z celkem 45 426 uzavienych smluv jiz vice nez
polovinu (55,5 %) tvofi operativni leasing.

Pokracovali jsme v rozvoji online sluzeb. K zakaznickému portalu Moje VWFS jsme
spustili novy online nastroj pro spravu vozovych parkl FleetCARS, ktery umoznuje
spravclm vozovych parkll neustaly prehled o jejich aktualnim stavu a generovani
aktualnich informaci a reporti v realném case. Klienti zde najdou prehled o vsech
smlouvach, detailnich technickych informacich vozu a ujetych kilometrech
evidovanych v ramci servisnich prohlidek. V portalu si firmy mohou zavadét vlastni
evidenci fidicu a vytvaret reporting fixnich ¢i aktualnich nakladl véetné prefakturaci
a mnoho dalsich funkci. Do budoucna planujeme pridat do portalu reporty tankovani

nebo prehled veskeré vozové dokumentace. Stali jsme se pilotni zemi v ramci evropské
site pobocek Volkswagen Financial Services pro zavedeni portalu FleetCARS. Pocitame

se zapojenim i dalSich zemi, takze FleetCARS umozni prehled o celém vozovém parku
u velkych nadnarodnich spolecnosti.

Dalsi novinkou v oblasti digitalizace bylo spustéeni ,,Paperless® procesu v ramci
uzavieni smlouvy a pripojisténi AXA GAP. Klient mlze smlouvu o financovani/
pripojisténi uzavrit kompletne elektronicky. Touto cestou jsme uzavreli jiz 11,3 %
smluv na financovani.

Zacali jsme s postupnym prevodem dokumentu do naseho Klientského portalu
MojeVWES. Prostrednictvim portalu Moje VWFS mohou klienti komunikovat se
spolecnosti ¢i pfimo zazadat o zménu svych udaju. Naleznou v ném také aktualni
zUustatek na smlouvé, splatkovy kalendar nebo prehled udajl o vozidle a jeho
pojisténi. Skdlu jednotlivych tkon(, které budou moci klienti provést online na par
kliknuti, navic neustale rozsifujeme. Klient zde nové nalezne svou ,,Zelenou kartu“
a brzy rovnéz vystavene faktury ke své smlouve. Faktury rovnéz prosly grafickou
upravou a nove je na nich k dispozici QR kod pro snadnou platbu. Implementovali
jsme také novy systém v nasem Call Centru. Nova technologie umoznuje mimo
jiné napr. ve Spickach nabidnout volajicim sluzbu ,,Callback® kdy volajici nemusi
¢ekat na spojeni, ale sami se volajicimu co nejdFive ozveme. Setfime tak ¢as nasich
klientd a optimalizujeme provoz na nasi strané. Klienti ocenuji i spusténi prodeje
prodlouzené zaruky plné online.

Diky projektu CRM se nam podarilo digitalizovat velkou ¢ast komunikace s klientem
v nastroji SalesForce. Online prodej nasich ojetych vozu spolu s financovanim
klientim nabizi moznost vybrat si z vice nez stovky vozl a nastavit si parametry
financovani na miru svych potreb, dozvédét se vse potrebné o nabidce vozl

a sjednat si ojety vz na uvér odkudkoli. Online si Ize nyni sjednat i servisni prohlidky
a pripravujeme prodlouzenou zaruku.

V lonském roce jsme postupné implementovali elektronicky podpis smluvni
dokumentace, takze jiz kolem 10 % smluv je podepsano elektronicky. Neustale
rozsirujeme nasi digitalni komunikaci a online prodej. Navysili jsme mezirocne
pocet leadu z online prostredi o 556 %, emailem jsme oslovili s nabidkou produktu
vice nez 32 tisic zakazniku. Navic jsme v roce 2023 posilili nase call centrum,

kde se nasi financni specialisté vénuji s odbornou péci zakaznik(im od pocatku
jeho zajmu az do uzavreni smlouvy o financovani nebo nakupu jiného produktu

)
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z nabidky VWFS. Diky vsem témto aktivitam se nam mezirocné podafilo zvysit
prodeje prostfednictvim kanalu Digital&Direct 0 46 %.

Pokracovali jsme v rozvoji naseho popularniho Gvéru Financovani CHYTRE. Ten se
vyznacuje vysokou mirou variability pfi nastavovani vyse akontace, mésicni splatky

a volbé posledni nerovnomérné splatky. Klienty laka predevsim moznost vyuziti nizké
mésicni splatky a variabilita vyrovnani posledni nerovnomérné splatky. V oblasti
pojisténi nabizime tzv. floatoveé pojisténi, které je svou variabilitou pro zakazniky
financné vyhodnéjsi. Atraktivitu tohoto produktu potvrzuje mezirocni narist
uzavrenych smluv o 54 %.

Kvality naseho produktu Financovani Chytre ocenuji nejen zakaznici ale i odbornici
— potvrzuje to druhé misto v kategorii nebankovnich avéri v lonském 21. rocniku
soutéze Zlata Koruna. Financovani Chytre v této prestizni soutézi, ktera kazdorocné
ocenuje nejlepsi financni produkty na ceskéem trhu, bodovalo jiz podruhé.

Dale rozvijime pro firemni klientelu operativni leasing ¢i Uvér na porizeni vozu

vsech znacek dostupnych na ceském trhu, tedy nejen znacek materského koncernu
Volkswagen. Klientum tak poskytujeme komplexni reseni jejich firemniho vozového
parku. Rozsireni nabidky financovanych znacek je odpovédi na mobilni potreby
firemnich klientt, od malych a stfednich firem financujicich napriklad jen dva vozy az
po nadnarodni spolecnosti s flotilami se stovkami automobilu. V lonském roce vzrostl
pocet smluv v této oblasti 0 17 %.

Dlouhodobou prioritou Volkswagen Financial Services je podpora rozvoje
elektromobility jako zasadniho prispévku ke snizeni uhlikové stopy a udrzitelné
mobilité. Klientim pfi pofizeni elektrického vozidla nabizime kompletni sluzby

s cilem co nejvice jim zménu z vozidla s konvencnim motorem na vozidlo pohanéné
elektfinou usnadnit. Novinkou roku 2023 bylo spusténi pujcovny elektromobild,
kterou nasi firemni zakaznici pfijali velmi pozitivné. Zakaznik si m{ize zvolit dobu
pronajmu, a to od 7 do 60 dni. Velmi pfiznivé najemné zahrnuje pojisténi vozidla

s 5% spoluucasti, nabijeci kartu CHARGEE a servisni kartu s kontaktem na technickou
asistenci. Zakaznici pfi zapujceni elektromobilu ziskaji také kompletni nabidku
financovani véetné pojisténi. Firmy, které se rozhodnou pro prechod na elektromobily

a budou je nabijet elektfinou z obnovitelnych zdrojti, mohou vyrazné snizit celkové
emise CO2. Spravci vozovych parku oceni kromé environmentalnich prinosua také
snadnou udrzbu a mensi pravdépodobnost oprav. Soucasti naseho programu podpory
bezemisni mobility je vyhodnéjsi pojisténi pro elektricka vozidla a servis. Firemnim
zakaznikim umoznujeme financovat kromé vozidla i infrastrukturu, tedy dobijeci
stanice wallboxy. Podobnym zplsobem pak mizeme napfiklad nasim dealerim
pomoci s upravou prodejny na noveé standardy, které vyzaduji dobijeci stanice.

Nabidkou predplacenych servisnich sluzeb se Volkswagen Financial Services snazi jak
svym klientim, tak i obchodnim partnerlim usnadnit dlouhodobé planovani nakladi
a soucasné i pri soucasné mire inflace, resp. pribézného rustu cen dilt i prace usetrit
nemalé prostredky. Provozovatel automobilu tak mlze jezdit do servisu bez obav,
kolik jej navstéva bude stat a o kolik vzrostly ceny dill a sluzeb. Pritom si uhradu
téchto nezbytnych nakladli mize rozlozit do delSiho casového obdobi na splatky

v prijatelné vysi. Partnerskeé servisy zase maiji jistotu, ze budou mit uhrazeny veskeré
naklady podle aktualnich cen. Diky atraktivite této nabidky vzrostl mezirocné pocet
smluv na Full service a Service sluzby 0 54 %. O 50 % vzrostly i sluzby Tankovaci karty
a smlouvy na pneuservis dokonce 0 93 %.

V oblasti Dealer Sales a korporatniho financovani neustale upevnujeme spolupraci

s dealerskou siti nasich koncernovych znacek. V roce 2023 jsme se soustredili hlavné
na implementaci nového pristupu k odménovani dealerské sité tak, aby byl co nejvice
motivacni a maximalné podporil nasi strategii v ramci retailoveho a SME prodeje

— zameéreni se na produkty s vysokou pridanou hodnotou pro nase zakazniky, at jiz

eV v/
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Nas obchodni model stoji na pevnych
zakladech, které tvori nase hodnoty
jako zakaznicka orientace, duvéra

a odvaha zkouset stale nové veci.

Firemni odpovédnost i personalni politika Volkswagen Financial Services vychazi
z globalni strategie a firemnich hodnot celé skupiny Volkswagen. Predstavuje pro
nas takovy zplsob jednani, ktery vychazi z nasich dlouhodobych cil(i a je odpovédny

vUci vSem zucastnénym stranam. Nasi aspiraci je patfit mezi ty nejspolehlivéjsi

zaméstnavatele a obchodni partnery na ¢eském trhu.

Aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Volkswagen Financial Services
se aktivné zapojuje do vyvoje
IT systém a postupl pro
financni sluzby, jejichz

cilem je inovace nastroju

pro vykazovani a stanoveni
postupl pro odhalovani
financnich rizik.

Vliv ¢cinnosti
spolecnosti na zivotni
prostredi

Protoze spolecnost podnika

v oblasti poskytovani financnich
sluzeb, jeji cinnost primo
neovlivnuje zivotni prostredi.

eV

Organizacni
slozky v zahranici

Volkswagen Financial
Services nema zadné
zahranicni slozky. podily.

| ztoho duvodu klademe znacny dlraz na péci o zaméstnance a nasi kulturu, pod
kterou se skryva mnoho aktivit, mimo jiné pravidelna komunikace, intenzivni
vzdelavani, ale také podpora spoluprace napric firmou. Navic podporujeme flexi
pracovni prostredi pro lepsi work-life balance nasich zaméstnancu a naslouchame
jejich potrebam. Tim chceme kontinualné zvysovat jejich spokojenost, protoze kazdy
z nasich zaméstnanci je pro nas vyjimecnou individualitou.

Bez vyjimky dbame na dodrzovani naseho etického kodexu. Vymezujeme se proti
vsem nelegalnim obchodnim praktikam. Zajima nas i svét mimo nasi spolecnost,

a proto jsme odhodlani minimalizovat dopady naseho konani na zivotni prostredi
a pred kazdym jednotlivym krokem zvazit jeho dopad na nase okoli.

Naprostou prioritou je pro nas bezpecnost osobnich Udaju nasich zakaznikl. Peclivé
dodrzujeme pravidla chranici spotrebitele a zasady cestné hospodarskeé souteze.

Spolecnost Volkswagen Financial Services je zakladajicim ¢lenem Nebankovniho
registru klientskych informaci. Je odpovédnym poskytovatelem financovani.

Nasledné
udalosti

Nabyti vlastnich
podilu

Po rozvahovém dni
nedoslo k zadnym
vyznamnym udalostem,
které by mely dopad

na ucetni zaverku

k 31. prosinci 2023 a/nebo
na skutecnosti uvedené

v této vyrocni zprave.

Spolecnost v uvedeném
obdobi nenabyla vlastni

)



=: >

Charitativni akce roku 2023

Sue Ryder Breakfaststory
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Jako predni poskytoval mobility se dlouhodobé snazime pomahat
predevsim tém nasim spoluobcanum, ktefi jsou néjakym zplsobem
v moznostech svého pohybu omezeni — at uz pro svoje zdravotni
potize, stafi nebo jiné neduhy. Proto je nasim hlavnim cilem v této
oblasti pomahat lidem se zdravotnim postizenim k vétsi mobilité
s tim i k nezavislosti a spokojenosti v zivoté. Vedle toho jsme
pokracovali v podpore lokalnich komunit a vybranych charitativni
organizaci prostrednictvim dobrocinnych sbirek a dalSich aktivit.
Kromé dlouhodobych projektl jsme se podileli také na novych
charitativnich akcich, ve kterych jsme se zamérovali na konkrétni
pripady lidi potrebujicich pomoc.

Dlouhodobé projekty

Centrum Paraple

V roce 2023 uspésné pokracovalo nase dlouholeté partnerstvi

s Centrem Paraple, charitativni organizaci pomahaijici lidem

s poskozenim michy a ochrnutim. Loni jsme se s hrdosti stali
hlavnim partnerem Béhu a jizdy pro Paraple a diky tomu jsme
mohli pokracovat v pomoci lidem s omezenou schopnosti pohybu.
Do vyzvy #Jointhemovement se loni zapojilo 45 zapalenych kolegyn
a kolegu naseho tymu, kterym se za mésic podafilo ujit, ubéhnout
nebo ujet na kole celkem 12 763,75 kilometru. Radost nam dela

i to, ze zaméstnanci maji o podobné aktivity zajem a napriklad

v porovnani s lonskym rokem se jim podarilo nabéhat o deset tisic
kilometru vice. Kromé celkového vytézku z této sportovni akce —
915 000Kc — podporila spolecnost Volkswagen Financial Services
sbirku dalsimi 50 000 K¢. Tyto prostredky pomohou financovat
pobytovou socialni rehabilitaci, hlavni sluzbu Centra Paraple.

%

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

Neziskovou organizaci Sue Ryder, ktera poskytuje sluzby
seniorim se snizenou pohyblivosti, podporujeme pravidelné

od roku 2015. Loni jsme ji mj. zapujcili elektromobily I1D.4

a Audi Q4 e-tron z nasi pujcovny elektromobilu, které pomahaly
skolitellm a poradclim Sue Ryder s péci o seniory predevsim

v Praze, ale i v jinych méstech Ceské republiky. Pfi téchto cestach
tyto nejmodernéjsi elektromobily jezdily zcela bez lokalnich emisi
a prispivaly tak k lepsSimu zivotnimu prostredi. Kromé zapujceni
vozu se zaméstnanci Volkswagen Financial Services jiz podevaté
zucastnili charitativniho fotbalového utkani Sue Ryder Charity
Cup. Spolecnost se téz zapojila do dvou kampani. Do jarni,

s nazvem ,,Dustojné do posledni minuty® ktera se vénovala
paliativni péci o seniory, prispela 130 000 K¢ na rehabilitaci.

V druhé, podzimni kampani, s nazvem ,,Stan se hvézdou pro ty
nejstarsi z nas®, se opét nase spolecnost zapojila a podporila
moznost poradat vylety pro seniory. Nasi podporu této neziskové
organizaci loni ocenili i porotci soutéze Zlata koruna v kategorii
ocenujici spolecensky a ekologicky udrzitelné projekty.

Od roku 2020 podporujeme prostrednictvim nakupu obcerstveni
socialni platformu Breakfaststory, ktera se zaméruje na pomoc
znevyhodnénym osobam, seniorim a matkam samozivitelkam.
Jeji sluzby jsme vyuzili k zajisténi obcerstveni na interni akce

a setkani v ramci projektu ,,Potés snidani“. Prostrednictvim této
platformy jsme zakoupili darky pro nase obchodni partnery

a zameéstnance, kteri se tak mohli tésit z hezkych darkd

i dobrého skutku. A nezlistalo jenom u aut. Spolecnost také
darovala 100 000 K¢ na vareni a prepravu obédu pfipravovanych
v socialnich podnicich v ramci beneficni kampané ,,Potés
obédem® pod hlavickou Breakfaststory. Tyto obedy putuji zcela
bezplatné lidem v tisni — seniorim, samozivitelim nebo détskym
valecnym uprchlikim.

Nadacéni fond Skoda Auto

V roce 2023 pribyl novy projekt — spolecnost Volkswagen
Financial Services se poprvé zapojila do grantu Nadacniho

fondu Skoda Auto, jehoz cilem je rozvijet biodiverzitu na Gzemi
Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska, tedy tam, kde
automobilka pusobi. Na projekty , KrakonoSovy zahradky“
prispéla nase spolecnost 250 000 K¢, ze kterych bude financovano
25 projektl zlepsujicich ochranu prirody a biodiverzitu v regionu.
Nékteré z téchto projektu se jiz realizuji, radost nam déla
napfiklad budovani tuni v lokalité VICi Pole a na Dymokurskych
loukach, které pomohou se zadrzovanim vody v krajiné a vytvori
bezpecny zivotni prostor pro rozlicné druhy obojzivelniku.
Odbornym garantem projektu je Sprava Krkonosského narodniho
parku, takze vime, ze prostredky jsou vyuzity opravdu tam, kde je
jich nejvice zapotrebi.
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Charitativni sbirky Pomoc obétem tragédie na univerzité
Hluboce nas zasahla strelba na pudé Filozofické fakulty
Sbirka pro Kubika Univerzity Karlovy pred Vanoci loriského roku. To nejmensi, co
| muze kazdy v takovy moment udélat, je podpofrit rodiny obéti,
Sbirku pro Kubika podporuje nase spolecnost jiz radu let. Sbirka studenty a pedagogy. Proto jsme se rozhodli pro financni podporu
je pro nas o to dulezitéjsi, ze se jedna o syna jednoho z nasich ve vysi 100 000 K¢ skrze platformu Darujme.cz, ktera sbirku
zaméstnancu. Kubik trpi epilepsii a détskou mozkovou obrnou. organizovala.

Jeho Iécba je financné narocna, ale my veérime, ze spolecnym
usilim se nam podari chlapclv stav alespon ¢astecné zlepsSovat.
Loni spolecnost usporadala sportovni vyzvu, kdy za kazdy
kilometr, ktery zaméstnanci béhem zafi a fijna nasportovali,
darovala 2 K¢. Celkove tak sportovni vyzva prinesla 34 tisic
korun. Vybrana castka putovala na financovani jeho nakladné
lecby. Kubikovi je nyni 13 let a diky pravidelné fyzioterapii doma
i ve specializovanych zarizenich déla neustalé pokroky.

Vanocni darky pro seniory a déti

Vanoce jsou casem pohody a splnénych prani, a nejinak by

tomu mélo byt u seniorl nebo déti, ktefi nemohou svatky travit
v prostredi svych domovu. Nasi zaméstnanci proto opét spojili
sily a na vlastni naklady zakoupili a zabalili darky pro klienty
domova pro seniory Sue Ryder a pacienty Détskeho centra pri
Thomayerové nemocnici. Seniofi dostali zdravotni pomucky

a interiérove dekorace, déti pod stromeckem nasly treba barvy
na sklo a takeé véci, které jsou potreba pro chod centra — napriklad
dechovy monitor nebo pleny.
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Spoleénost SkoFIN s.r.0. dosahla
v roce 2023 cisteho zisku ve vysi
557 milionu K¢ (2022: 888 milionu Kc)

Klicové udaje za rok 2023
CELKOVA HODNOTA AKTIV 55 415 mil. K¢

VLASTNI KAPITAL CELKEM 6 353 mil. K¢

PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU 246

2022

44 163 mil. K¢

6 684 mil. K¢

233

)



VYHLED
NA ROK 2024
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Dnesni doba je plna vyzev a vyzaduje pristup, ktery nam
umozni pruzneé reagovat na ¢im dal rychleji meénici se realitu
trhu, promeény zakaznickych preferenci, vyvoj prodejnich
kanalu a trendy prostupujici celym automotive primyslem.

V oblasti produktu proto budeme ve spolupraci se znackami
pokracovat ve zvySovani loajality zakaznik(. Nadale bude v popredi
naseho zajmu digitalizace, kde se spolecné s pojistovnami
soustredime v souladu s legislativou na online reporting.

Dalsi prioritou v oblasti pojisténi bude zvySovani podilu smluv

s floatovym pojisténim. Zamérime se i na zvyseni penetrace
elektronického podpisu a doruceni benefitu vsem zucastnénym
stranam.

Pred sebou mame dalsi etapu, ve které v ramci nasi strategie
Mobility 2030 budeme dale zdokonalovat a profesionalizovat nase
sluzby tak, aby vzdy odrazely nejmodernéjsi globalni i lokalni trendy
a pozadavky nasich zakazniku.



ZPRAVA
NEZAVISLEHO
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolecnikovi spole¢nosti SkoFIN s.r.0.:
Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pFiloZzené Ucetni zavérky spolecnosti SkoFIN s.r.o. (, Spolecnost*) sestavené na zakladé
Ceskych ucetnich prredpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2023, a pfilohy
této Uletni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych ucetnich metodach. Udaje
o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2023 a nakladd a vynosU a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokd za rok koncici
31. prosince 2023 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorfl Ceské republiky jsme na SpoleZnosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spolec¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v UCetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spoletnosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
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Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost jednateld a dozor(i rady Spole¢nosti za Ucetni zavérku

Jednatelé Spolenosti odpovidaji za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky jsou jednatelé SpoleCnosti povinni posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy jednatelé planuji zrudeni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaiji jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
pfedpisy ve vSech pripadech v Uletni zavérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku podvodl nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatené a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit nazor na tucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spole¢nosti uvedli v priloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky jednateli,
a zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze tucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepietrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to,
zda uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjidténych vyznamnych
nedostatk{ ve vnitnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Digitally signed by Roman

RO man Hauptfieisch
DN: cn=Roman Hauptleisch, c=CZ,
o=Ernst & Young Audit, s.r.0., ou=RH,

=1 .| @
Hauptfleisch s omiaieeeg o

elektronicky podepsal Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

20. bfezna 2024
Praha, Ceska republika
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ROZVAHA

k 31. prosinci 2023

(mil. K¢)

Brutto

Korekce

AKTIVA

2023
Netto

2022
Netto

B. Stala aktiva 19 199 -3 509 15 690 13 856
B. l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1236 -666 570 534
2 Ocenitelna prava 937 -666 271 211
2. 1. Software 937 -666 271 211
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny 299 0 299 323

dlouhodoby nehmotny majetek
5. 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 299 0 299 323
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 17 963 -2 843 15120 13 322
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 17 636 -2 843 14793 13 054
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 327 0 327 268

dlouhodoby hmotny majetek

5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 327 0 327 268
C. Obézna aktiva 40 353 -688 39 665 30 258
C. ] Zasoby 2 0 2 0
3. Vyrobky a zbozi 2 0 2 0
3. 1 Zbozi 2 0 2 0
C. | Pohledavky 40 344 -688 39 656 30 254
1. Dlouhodobé pohledavky 11150 -141 11 009 9 604
1. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 10 005 -138 9867 8538
1. 5. Pohledavky - ostatni 1145 -3 1142 1066
5.4. Jiné pohledavky 1145 -3 1142 1066
2. Kratkodobé pohledavky 29194 -547 28 647 20 650
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 28 294 -546 27 748 19772
2. 4. Pohledavky - ostatni 900 -1 899 878
2. 4.3. Stat —danové pohledavky 33 0 33 41
2. 4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 0 13 12
2. 4.5. Dohadné ucty aktivni 363 0 363 325
2. 4.6. Jiné pohledavky 491 -1 490 500
C IV. Penézni prostredky 7 0 7 4
2. Penézni prostredky na uctech 7 0 7 4
D. Casové rozliseni aktiv 60 0 60 49
D. 1. Naklady pristich obdobi 8 0 8 9
D. 3. Prijmy pfristich obdobi 52 0 52 40
Aktiva celkem 59 612 -4 197 55415 44163

)
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2023 2022

(mil. K¢) Netto Netto
A. Vlastni kapital 6 353 6 684
A. . Zakladni kapital 865 865
A. . 1. Zakladni kapital 865 865
A. Il. 2. Kapitalové fondy 0 0
A. li. Fondy ze zisku 257 257
1. Ostatni rezervni fondy 110 110

2. Statutarni a ostatni fondy 147 147

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 4674 4674
A. V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 4674 4674
A. V. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) 557 888
B. + C. Cizi zdroje 48 229 36 797
B. Rezervy 296 319
2. Rezerva na dan z prijma 51 0

4. Ostatni rezervy 245 319

C. Zavazky 47 933 36478
C. . Dlouhodobé zavazky 16 205 12 553
2. Zavazky k uvérovym institucim 8 600 9300

4. Zavazky z obchodnich vztah 2 004 0

6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 4300 2197

8. Odlozeny danovy zavazek 1301 1056

C. Il. Kratkodobé zavazky 31728 23 925
1. Vydané dluhopisy 0 475

2. Ostatni dluhopisy 0 475

2. Zavazky k uverovym institucim 8173 6 468

4. Zavazky z obchodnich vztah( 7 287 6 764

6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 14 530 8 750

8. Zavazky ostatni 1738 1468

8. 3. Zavazky k zaméstnanciim 14 14

8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 8

8. 5. Stat - danové zavazky a dotace 2 2

8. 6. Dohadné ucty pasivni 1702 1440

8. 7. Jiné zavazky 12 4

D. Casové rozlideni pasiv 833 682
D. 2. Vynosy pristich obdobi 833 682

Pasiva celkem 55 415 44 163
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za rok koncici 31. prosince 2023

(mil. K¢) 2023 2022
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 5147 4340
1. Trzby za prodej zbozi 21 29
A. Vykonova spotreba 2151 1791
A. 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 21 29
A. 2. Spotreba materialu a energie 103 79
A. 3. Sluzby 2027 1683
D. Osobni naklady 347 326
D. 1 Mzdové naklady 252 241
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 95 85
D 2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 85 77
D 2. Ostatni naklady 10 8
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1465 1233
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1515 1372
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —trvalé 1513 1436
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 2 -64
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -50 -139
I1. Ostatni provozni vynosy 8 000 6718
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 6438 5166
1. 3. Jiné provozni vynosy 1562 1552
F. Ostatni provozni naklady 8 056 6724
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6175 4769
F. 3. Dané a poplatky 24 22
F. 4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -74 88
F. 5. Jiné provozni naklady 1931 1 845
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1149 1013
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1404 1019
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1404 1019
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1703 937
). 1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 947 447
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 756 490
VII. Ostatni financni vynosy 43 2
K. Ostatni financni naklady 35 11
* Financni vysledek hospodareni (+/-) -291 73
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 858 1086
L. Dan z pfijm 301 198
L. 1. Dan z prijmU splatna 57 2
L. 2. Dan z pfijmi odlozena (+/-) 244 196
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 557 888

Cisty obrat za ucetni obdobi 14 615 12108

)



28

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosince 2023

(mil. K¢) Zakladni kapital Fondy ze zisku Nerozdéleny zisk Celkem
Zustatek k 1. lednu 2022 865 257 4674 5796
Zisk za ucetni obdobi 0 0 888 888
Zustatek k 31. prosinci 2022 865 257 5562 6 684
Zisk za ucetni obdobi 0 0 557 557
Vyplaceny podil na zisku jedinemu spolecnikovi 0 0 -888 -888
Zustatek k 31. prosinci 2023 865 257 5231 6353

)
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. prosince 2023

(mil. K&) 2023 2022
Uéetni zisk (+) z béZné ¢innosti pred zdanénim 858 1086
Al Upravy o nepenézni operace:
Al.1 Odpisy stalych aktiv 1513 1436
Al.2 Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv -123 -116
A.1.3 Zisk (-) z prodeje stalych aktiv -263 -396
A.1.5 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 300 -82
A.1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace 57 54
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 2342 1982
A.2 Zmeny stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A21 Zmeéna stavu pohledavek a prechodnych ucth aktiv -9 365 -3 642
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkil a prechodnych uctll pasiv 3003 994
A23 Zména stavu zasob -2 0
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim -4 022 -666
A3 Uroky vyplacené -1759 -726
A4 Uroky pfijaté 1404 1020
A.5 Zaplacena dan z pfijm{ -3 13
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti -4 380 -359
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -9 580 -7 363
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 6438 5166
B*** Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -3 142 -2197
Penézni toky z financni ¢innosti
C.l Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazku:
C.l1 Zmeéna stavu zavazkd k uvérovym institucim 900 5400
C.1.2 Zména stavu uvérovych zavazkl — ovladana nebo ovladajici osoba 7 884 -2 950
C.13 Zména stavu vydanych dluhopisi -475 130
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky:
C.2.6 Vyplaceny podil na zisku jedinému spolecnikovi -888 0
c*** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 7421 2 580
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenti -101 24
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na pocatku roku -815 -839

Stav penéznich prostredkul a penéznich ekvivalentl na konci roku -916 -815
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1. POPIS SPOLECNOSTI

SkoFIN s.r.o. (déle jen ,spole¢nost”) je spole¢nost s rué¢enim omezenym, kterd vznikla dne

10. srpna 1992 a sidli v Praze 5, Pekafskd 635/6, Jinonice, Ceska republika, identifikaéni islo
45805369. Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje, prodej
(leasing automobill) a poskytovani spotrebitelskych tvérg.

Spolecnost je k 31. prosinci 2023 pIné vlastnéna spolecnosti Volkswagen Finance Overseas
B.V,, zapsanou v Amsterdamu, Nizozemske kralovstvi, a materskou spolecnosti celé skupiny
je spolecnost VOLKSWAGEN AG, zapsana ve Wolfsburgu, Némecko.

Spolecnost VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, zapsana v Braunschweigu, Nemecko, ktera
je 100% vlastnikem spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V.,, sestavuje konsolidovanou
ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost patri. Konsolidovanou
ucetni zaverku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat ve vyrocni zprave spolecnosti
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG.

vvvvv

vvvvv

skupinu je mozné ziskat ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG, na www.volkswagen-
group.com.

V roce 2023 byla castecné obmenéna dozorci rada, konkrétné 14. zari 2023 se Sven Kunath stal
predsedou dozorci rady, dne 16. kvétna 2023 zaniklo clenstvi Zhong Zhong a 31. fijna 2023 byl
jako clen zvolen Marcus Graefe. Dne 14. zafi 2023 bylo ukonceno pusobeni Pavla Kucery jako
prokuristy spolecnosti. Mimo vyse uvedené nebyly v roce 2023 provedeny zadné vyznamné
zmeny v zapisu do verejného rejstriku.

Clenové statutarnich a kontrolnich organ( k 31. prosinci 2023:

Statutarni organ Dozorci rada

Nataliya Bauhuber Jednatelka Sven Kunath Predseda
Vratislav Strasil Jednatel Jan Hurt Clen
Jifi Malaéek Clen
Marcus Graefe Clen

)
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Spolecnost je ¢clenéna nasledujicim zpusobem:

Vratislav Strasil
jednatel

l

Digital and Direct sales

d

Dealer sales

d

Dealer steering
and Corporate financing

d

Fleet sales

d

Product Management

d

Brand and Marketing

Nataliya Bauhuber

jednatelka

l

Internal audit

d

Operations

d

IT

d

Legal and Compliance

d

Change and Development

v

Accounting & Treasury

l

Controlling

l

Credit & Risk management

l

Human resources

l

Bl / DWH
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2. ZAKLADNI VYCHODISKA
PRO VYPRACOVANI
UCETNIi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o ucetnictvi
a provadeci vyhlasky 500/2002 Sb. ve znéni platném pro rok

2023 a 2022 a je sestavena v historickych cenach. Castky jsou
uvadeény v milionech K¢.

Ucetni zavérka byla zpracovana za pfedpokladu, Ze spole¢nost bude
nadale pUsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

)
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3. OBECNE UCETNI
ZASADY, UCETNI
METODY A ODCHYLKY
OD TECHTO METOD

Zpusoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2023 a 2022 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a vydaje na jeho porizeni za rok prevysuiji
castku 80 tis. K¢ pro majetek porizeny do roku 2022 nebo 500 tis. K¢ pro majetek porizeny po 1.1.2023,

je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni

a naklady s pofizenim souvisejici a je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku se zvysuje o technické zhodnoceni majetku, pokud prevysi 80 tis. K¢ za rok pro
majetek porizeny do roku 2022 nebo 500 tis. K¢ za rok v pfipadé majetku porizeného po 1.1.2023.

Za rok 2023 nebyl zadny financni dopad z divodu navyseného limitu pro pofizeni nebo technické
zhodnoceni nehmotného majetku.

Vydaje na vyzkum, stejné jako vydaje na vyvoj vytvareny vlastni cinnosti, jsou zahrnovany

do nakladu ucetniho obdobi, ve kterém vznikly. Vydaje nakupované od tretich stran jsou aktivovany
do dlouhodobého nehmotného majetku, pokud splnuji definovana kritéria: vyjma financniho limitu
pro aktivaci nehmotného majetku a dostatecnych ekonomickych uzitkli souvisejicich s vyuzitim
vysledkil vyvoje, zejména existujici zamér a schopnost spolecnosti vyvoj dokoncit, existujici technicka
proveditelnost a spolehlivost ocenéni nehmotného aktiva.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
zmen ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zUustatkova hodnota snizena na tuto castku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka

je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokid generovanych danym aktivem.

Opravy a udrzba se uctuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje castku
80 tis. K¢, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se zvysuje
o technicke zhodnoceni majetku, pokud prevysi 80 tis. K¢ za rok.

Pro ucely odepisovani v ucetnictvi je dlouhodoby hmotny majetek rozdélen do dvou skupin — majetek,
na ktery byla uzavrena leasingova smlouva s najemci (v ¢clenéni na financni leasing, operativni leasing

a operativni leasing se sluzbami) a majetek, ktery neni predmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku ve Spolecnosti:

)
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« ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u financniho leasingu jsou kalkulovany linearné
na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data ukonceni leasingové smlouvy,

« Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu jsou kalkulovany metodou
linearnich odpisli od prvniho dne v mésici jeho prevzeti po dobu trvani leasingové smlouvy az do vyse
ocekavané zlstatkové ceny,

« Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu se sluzbami jsou
kalkulovany rovnomérné (linedrné) na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data
ukonceni leasingové smlouvy,

« ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery neni predmétem leasingu, jsou kalkulovany
metodou linearnich odpisli na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti.

Spolecnost uplatnuje na veskery dlouhodoby hmotny majetek rocni odpisovou sazbu v rozmezi

11% - 50 % (podle skupin majetku).

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zustatkova hodnota snizena na tuto castku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka

je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena na zakladé odhadu zpétné ziskatelné castky
a na zaklade predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji primo do nakladu.

c) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uctech véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotoveé
sménitelny za predem znamou castku penéznich prostredkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji

vyznamné zmeény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
trimésicni vypovédni Ihutou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni vcetné nakladl s porizenim souvisejicich.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich
realizacni hodnotu.

Nedobytné pohledavky se odepisuji na zakladé rozhodnuti soudu nebo po skonceni konkurzniho fizeni
dluznika.

Vyse opravnych polozek vychazi z pravdépodobnosti ztratovosti jednotlivych kontrakta.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret
povinneé rezervni fond. Rezervni fond byl vytvoren ze zisku Spolecnosti. Spolecnost nadale jiz nevytvari
rezervni fond.

)
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g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonneé rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika

v pripadech, kdy lze s vysokou mirou pravdeépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri dodrzeni
vecné a casove souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k uvérovym

institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pri
stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v odstavci 14.

h) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu, u kterého je spolecnost najemcem,
neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladi rovnomérné

po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou

zvefejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuiji v ceskych korunach a zauctovany devizovym kurzem
platnym k datu uskutecnéni ucetniho pripadu. K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhldenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financnich vynosl nebo financnich
nakladl bézného roku.

j) Pouziti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméne, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

k) Uctovani vynosu a nakladti
Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.

Vynosy zahrnuji vynosy z leasingovych a uverovych sluzeb poskytovanych spolecnosti a vynosy ze
spravy a financovani pohledavek formou faktoringu.

Vynosy jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dane z pridané hodnoty.

Leasingoveé vynosy jsou zauctovany rovnomerné po dobu leasingu od data uzavreni leasingové smlouvy
az do jejiho radného nebo predéasného ukonceni. Smluvni pokuty a penale jsou zauctovany pfi

uplatnéni naroku.

Vynosy z poskytnutych uvéru, v¢. spotrebitelskych jsou zauctovany v urokovych vynosech efektivni
urokovou sazbou po dobu trvani smlouvy v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutého uveru.

Vynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany ve vynosech efektivni urokovou sazbou po dobu
trvani financovani v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutéeho financovani.

Faktoringova provize je casove rozlisovana na denni bazi a je zauctovana ve vynosech.
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) Dan z prijmu

Naklad na dan z prijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi

a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilu mezi zastatkovymi hodnotami

aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu daneé z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaveérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

)
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. K¢) 1.1.2023 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2023
Software 766 171 0 937
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 323 147 171 299
Celkem 1089 318 171 1236
Software 555 110 0 666
Celkem 555 110 0 666
Zlistatkova hodnota 534 570
(mil. K¢) 1.1.2022 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2022
Porizovaci cena

Software 536 240 10 766
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 425 158 260 323
Celkem 961 398 270 1089
Software 503 62 10 555
Celkem 503 62 10 555
Zlistatkova hodnota 458 534

Prirastky pofizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
Prirastky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny odpisy.



=: >

b) Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢) 1.1.2023 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2023
Porizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 15914 9374 7 652 17 636
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 268 135 76 327
Celkem 16 182 9509 7728 17 963

Opravky a opravna polozka

Hmotné movité véci a jejich soubory 2790 1402 1420 2772
Opravna polozka k hmotnému majetku 70 61 60 71
Celkem 2 860 1463 1480 2843
Zustatkova hodnota 13 322 15120
(mil. K¢) 1.1.2022 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2022
Porizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 14578 7 339 6 003 15914
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 296 0 28 268
Celkem 14 874 7339 6031 16 182

Opravky a opravna polozka

Hmotné movité véci a jejich soubory 2510 1374 1094 2790
Opravna polozka k hmotnému majetku 134 38 102 70
Celkem 2 644 1412 1196 2 860

Zustatkova hodnota 12 230 13 322
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Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu, k 31. prosinci
2023 ¢ini 15 018 mil. K¢ (2022: 13 256 mil. K¢).

K31.12.2023 a 31.12. 2022 souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila 26 mil. K¢
a 18 mil. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2023 obsahuje také vozy z ukoncenych operativnich
leasingli v zUstatkové hodnoté 276 mil. K¢ (2022: 254 mil. K¢). Spolecnost vytvofrila na tento majetek
opravnou polozku ve vysi 2 mil. K¢ (2022: 1 mil. K¢), tato opravna polozka je vykazana v rdmci opravnych
polozek z titulu rizika zustatkovych cen.

Prirastky pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem. Prirlistky
opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvofeny predevsim odpisy. Ubytky pofizovacich

cen dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné vyrazenim formou prodeje. V roce

2023 cinilo vyrazeni formou prodeje v porizovacich cenach 7 576 mil. K¢ (2022: 5 805 mil. K¢). Ostatni
dlvody ubytku (zejména odcizena a havarovana vozidla) dlouhodobého hmotného majetku v roce
2023 predstavovaly v pofizovacich cendach ¢astku 76 mil. K¢ (2022: 123 mil. K¢).

Spolecnost si nepronajima jako najemce majetek formou financniho leasingu.

Zadny majetek spole¢nosti neni zatizen zastavnim pravem ani vécnym bfemenem.

)
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5. POHLEDAVKY

Pohledavky (mil. Kc)

Dlouhodobé pohledavky

31.12. 2023

31.12. 2022

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( 10 005 8 705
Dlouhodobé pohledavky —jiné 1145 1070
Dlouhodobé pohledavky celkem 11150 9775
Opravné polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky -141 -171
Zustatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 11 009 9 604

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi —do splatnosti 27 558 19761

— po splatnosti 736 576
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi celkem 28 294 20 337
Ostatni pohledavky —do splatnosti 536 541

— po splatnosti 1 15
Ostatni kratkodobé pohledavky celkem 537 556
Dohadné ucty aktivni 363 324
Kratkodobé pohledavky celkem 29194 21217
Opravné polozky na pochybné kratkodobé pohledavky -547 -567
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 28 647 20 650
Pohledavky celkem 40 344 30992
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 39 656 30 254

)
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VySe pohledavek se splatnosti vétsi nez 5 let k 31. prosinci 2023 Cini 607 mil. K¢ (2022: 578 mil. K¢).
Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky ze spotrebitelskych uvéril jsou zajistény prevodem vlastnického prava, rucitelem,
pripadne zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou zajistény predmétnym vozidlem.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé
spotrebitelské uvéry poskytnuté zakazniklim. Spolecnost poskytuje financni sluzby komplexné
zajistujici financovani dodavek novych vozidel a referentskych vozi znaéky Skoda (odkup pohledavek)
pro obchodni sit SKODA AUTO a.s. a financovani dodavek novych vozidel koncernovych znacek (odkup
pohledavek) pro obchodni sit Porsche Ceska republika s.r.o. v Ceské republice.

Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2023 ¢ini 11 377 mil. K¢ pro sit
SKODA AUTO a.s. (2022: 6 013 mil. K¢). Pro sit Porsche Ceska republika s.r.o. celkové vyse pohledavek
vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2023 €ini 5 357 mil. K¢ (2022: 4 091 mil. K¢).

Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2023 zahrnuji zejména kratkodobé uveéry poskytnute
obchodniklim k 31. prosinci 2023 ve vysi 485 mil. K¢ (2022: 484 mil. K¢). Smluvni pokuty vztahujici
se k pohledavkam z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2023 ve vysi 2 mil. K¢ jsou rovnéz vykazany

v kratkodobych pohledavkach (2022: 3 mil. K¢).

Danové pohledavky vici statu k 31. prosinci 2023 zahrnuji danovou pohledavku z titulu dané z pfijmu
ve vysi 0 mil. K¢ (2022: 2 mil. K¢). Danova pohledavka z titulu DPH ¢inila k 31. prosinci 2023 33 mil. K¢
(2022: 39 mil. Kg).

Dohadné ucty aktivni obsahuji predevsim ocekavané vynosy z pojisténi a podpory prodeje
od koncernovych znacek.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu k 31. prosinci 2023 obsahuji poskytnuté dlouhodobé
uvéry podnikajicim fyzickym osobam a pravnickym osobam ve vysi 8 219 mil. K¢ (2022: 7 007 mil. Kc)
a spotrebitelské uvéry nepodnikajicim fyzickym osobam ve vysi 1 786 mil. K¢ (2022: 1 697 mil. K¢).
Jiné dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2023 zahrnuji zejména dlouhodobé uvéry poskytnuté
obchodnik({im ve vysi 1 134 mil. K¢ (2022: 1 058 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych Gvér( a provize z postoupeni pohledavek jsou uvedeny
v poznamce 15.

Pohledavky k 31. prosinci 2023 jsou zajistény zajistovacimi sménkami ve vysi 1 346 mil. K¢
(2022: 1 504 mil. K¢), zastavnim pravem ve vysi 218 mil. K¢ (2022: 200 mil. K¢) a zajistovacim prfevodem
prav ve vysi 15 050 mil. K¢ (2022: 12 774 mil. K¢).
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6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmény na uctech opravnych polozek (v mil. K¢):

Opravné Zustatek Tvorba opravné Zuctovani opravné ZUustatek Tvorba opravné Zuctovani opravné ZUstatek
polozky k: k31.12.2021 polozky polozky k31.12.2022 polozky polozky k31.12.2023
dlouhodobému majetku 134 38 -102 70 61 -60 71

pohledavkam 877 171 -310 738 289 -339 688
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7. PENEZNI PROSTREDKY

Spolecnost ma otevrené bankovni ucty véetné kontokorentnich ucth. K 31.12.2023 a 31. 12. 2022 Cinil
zaporny zustatek 923 mil. K¢ a 818 mil. K¢ a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby bankovni uvér
(viz bod 11).

)
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8. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 865 mil. K¢ byl k 31. prosinci 2023 a 2022 plné splaceny.

Rezervni fond ve vysi 110 mil. K¢ byl vytvoren ze zisku spolecnosti. K datu sestaveni ucetni zavérky
valna hromada Spolecnosti nerozhodla o prevodu prostredki rezervniho fondu do nerozdéleného zisku
spolecnosti.

Dne 5. dubna 2023 valna hromada schvalila ucetni zavérku spolecnosti za rok 2022 a rozhodla o vyplaté
zisku za rok 2022 ve vysi 888 mil. K¢ formou dividendy jedinému spole¢niku spoleénosti. Castka byla

vyplacena dle rozhodnuti spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V. k 20. dubnu 2023.

Do data vydani této ucetni zaverky nenavrhla Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2023.

)
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9. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v mil. K¢):

Rezervy na Zustatek Tvorba rezerv Zuctovani rezerv ZUstatek Tvorba rezerv Zuctovani rezerv Zustatek

k1.1.2022 k31.12.2022 k31.12.2023
Naklady vozovych park{ 84 103 -30 157 32 -53 136
Obchodni rizika 60 89 -76 73 27 -65 35
Odmeny, odstupné 83 137 -137 83 163 -175 71
Soudni spory 5 1 0 6 0 -3 3
Celkem 232 330 -243 319 222 -296 245

Soucasti rezervy na obchodni rizika je i rezerva na kryti potencialni ztraty z poskytnutého financovani
z divodu zvyseni vstupnich nakladi.

Vypocet dané z pfijmU a odlozené dané je uveden v poznamce 13 — Dan z pfijmu.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 6 mil. K¢ zaplacené spolecnosti

k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 9 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi
57 mil. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 6 mil. K¢&). Vysledny zavazek ve vysi
51 mil. K¢ k 31. prosinci 2023 (pohledavka k 31. prosinci 2022: 2 mil. K¢ vykazana v kratkodobych
pohledavkach viz poznamka 5) je uveden v rezervach.
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10.ZAVAZKY

Zavazky (mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022
Dlouhodobé bankovni tvery se splatnosti 1-5 let 8 600 9300
Dlouhodobé zavazky z obchodni vztahid do splatnosti 2 004 0
Dlouhodobé pljcky (viz poznamky 11 a 17) 4300 2197
OdloZeny danovy zavazek (viz poznamka 13) 1301 1056
Dlouhodobé zavazky celkem 16 205 12 553
Vydané dluhopisy do splatnosti 0 475
Bankovni kontokorenty 923 818
Jiné bankovni uvéry splatné do jednoho roku (véetné casti dlouhodobych Gvéri splatné do 1 roku) 7 250 5650
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah(l do splatnosti 7 287 6 764
Kratkodobé pljcky (viz poznamky 11 a 17) 14 530 8 749
Zavazky k zaméstnancim 14 14
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 8
Stat — danové zavazky a dotace 2 2
Dohadné ucty pasivni 1702 1441
Jiné zavazky 12 4
Kratkodobé zavazky celkem 31728 23925
Zavazky celkem 47 933 36 478

)
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Zavazky z obchodnich vztahu k 31. prosinci 2023 zahrnuji zavazky vudi spriznénym stranam z titulu
faktoringu pohledavek ve vysi 2 997 mil. K¢ (2022: 2 525 mil. K¢), (viz poznamka 17) a zavazky ze
zameéstnaneckeho leasingu.

Spolecnost ma k 31. prosinci 2023 zavazky do splatnosti ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 8 mil. K¢ (2022: 8 mil. K¢). Spolecnost nema danové nedoplatky.

K 31. prosinci 2023 spolecnost nevydala zadné dluhopisy. Kratkodobé dluhopisy k 31.12.2022 ve vysi
475 mil. K¢, byly zajistény garanci spolecnosti Volkswagen Financial Services AG a nebyly verejné

obchodovany.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky za nevyfakturované sluzby a dodavky, nevyfakturované
pojistné vztahujici se k leasingovym smlouvam a dosud nezaplacené uroky.

Zavazky nejsou kryty vecnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Spolecnost neposkytla zadné veécné zaruky, které by nebyly vykazany v priloze.

Zavazky v(ci spfiznénym osobam (viz poznamka 17).

)
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11.ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Zavazky (mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022
Bankovni kontokorenty (viz poznamka 7) 923 818
Jiné bankovni uvéry splatné do jednoho roku (véetné casti dlouhodobych Gvéri splatné do 1 roku) 7 250 5650
Dlouhodobé bankovni Uvéry se splatnosti 1 -5 let 8 600 9300
Bankovni tveéry a kontokorenty celkem 16 773 15 768
Kratkodobé pljcky celkem (viz poznamky 10 a 17) 14 530 8 750
Dlouhodobé plijcky celkem (viz poznamky 10 a 17) 4300 2197
Pljcky a bankovni uvéry celkem 35603 26 715

z toho kratkodobé 22703 15218

z toho dlouhodobé 12 900 11 497

Spole¢nost nema uvéry ani pljcky se splatnosti delSi nez 5 let. Maximalni splatnost dvéru k 31. prosinci 2023 je 5,0 let (2022: 4,4 let).

Celkovy Uvérovy limit Spole¢nosti ¢ini k 31. prosinci 2023 35 119 mil. K¢ (2022: 31 047 mil. K¢). Uvérové limity poskytnuté spfiznénymi stranami jsou vykazovany ve vysi aktualniho ¢erpani. Spolecnost je viak

opravnéna cerpat uvery ze zdroju spriznénych stran dle potreby nad vysi aktualniho cerpani.

Urokova sazba dlouhodobych Gvéri nové cerpanych Spole¢nosti dosahovala v roce 2023 nejvyse 6,49 % p.a. (2022: nejvyse 7,21 % p.a.).

)
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12.POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI

(mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022
Naklady pristich obdobi 8 9
Prijmy pristich obdobi 52 40
Celkem casové rozliseni - aktiva 60 49
Vynosy pristich obdobi 833 682
z toho — servisni sluzby 452 265

— mimoradné leasingove splatky 0 1

— ostatni vynosy pristich obdobi 381 416
Celkem casové rozliSeni — pasiva 833 682

Naklady a vynosy pristich obdobi se prevazné vztahuiji k jednotlivym leasingovym a uverovym smlouvam.
Z tohoto divodu budou tyto naklady a vynosy postupné zachycovany ve vykazu zisku a ztraty spolecnosti
rovnomeérné po dobu trvani téchto smluv.

)
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13.DAN Z PRIjMU

(mil. KE) 2023 2022
Zisk pred zdanénim 858 1086
Uprava na danovy zéklad:

— dodatecné danove uznatelné naklady -3914 -3713
—danové neuznatelné naklady 3411 2741
—nezdanované vynosy -116 - 146
— dodatecné danové vynosy 63 34
— naklady na vyzkum a vyvoj 0 0
Danovy zaklad 302 2
Dan z prijmu pravnickych osob ve vysi 19 % 57 0

Dodatecné danoveé uznatelné naklady zahrnuji predevsim Upravu o rozdil danovych a ucetnich odpisu
ve vysi 3 716 mil. K¢ (2022: 3 468 mil. Kc).

)
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Struktura cistého odlozeného danového zavazku:

(mil. K¢) 2023 2022
Odlozeny danovy zavazek celkem: 1407 1170
Z divodu:

Zrychlenych danovych odpist hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu 1407 1170
Odlozena danova pohledavka celkem: 106 114
Z davodu:

Ostatnich rezerv a opravnych polozek 85 86

Ostatnich prechodnych rozdili 17 25

Vyzkum a vyvoj 4 3
Cisty odlozeny dafovy zavazek 1301 1056

V roce 2023 byla Parlamentem CR schvalena novela zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijma, ktera
zvysuje dan z prijmU pravnickych osob z 19 % na 21 %. Efekt této zmény na odlozenou dan predstavoval
zvyseni odlozeného danoveho zavazku o 124 mil. Kc.

)
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14.MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Smluvni zavazky z najmu budovy:

(mil. K¢&) 2023 2022
Splatné do 1 roku 19 17
Splatné v obdobi 1-5 let 42 55
Splatné v obdobi nad 5 let 0 0
Smluvni zavazky z operativnich leasingii a najmu celkem 61 72

)
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15.VYNOSY

(mil. KE) 2023 2022
Vynosy z leasingovych operaci — tuzemsko 4112 3791
Provize z postoupeni pohledavek 1035 549
Vynosy z prodeje vyrobkii a sluzeb celkem 5147 4 340
Vynosy z prodeje zbozi 21 29
Vynosy z prodeje automobilt — tuzemsko 6438 5166
Ostatni provozni vynosy 1562 1552
Vynosové uroky z uvéroveho financovani 1404 1019
Ostatni financni vynosy 43 2
Vynosy celkem 14 615 12108

)
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16.0SOBNi NAKLADY

Ridicimi zaméstnanci (,management”) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci tseka.

2023

2022

Celkovy pocet zaméstnanci

Z toho management

Celkovy pocet zaméstnancii

Z toho management

Priimérny pocet zaméstnancl

246

24

233

23

(mil. K¢&) 2023 2022
Celkovy pocet zaméstnancti Z toho management Celkovy pocet zaméstnanci Z toho management
Mzdy 252 71 241 75
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 85 17 77 16
Socialni naklady 10 2 8 2
Osobni naklady celkem 347 90 326 93

Ostatni transakce s managementem Spolecnosti jsou popsany v poznamce 17 Transakce se spriznénymi stranami.

)
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17.TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

mil. K¢

(mil. K¢&) 2023 2022
Prodej sluzeb 885 816
Prodej zbozi 287 247
Vynosy celkem 1173 1063
Nakup sluzeb 485 381
Nakup zbozi pro dalsi prodej 5987 4404
Uroky z Gvérd 446 446
Naklady celkem 6918 5231

)
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Spolecnost vykazovala tyto zustatky se spfiznénymi stranami:

(mil. K¢)

Pohledavky

31.12. 2023

31.12. 2022

Porsche Ceska republika s.r.o. 19 13
SKODA AUTO as. 108 25
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 1844 394
Scania Czech Republic s.r.o. 1 2
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o. 1 2
Porsche Engineering Services s.r.o. 1 0
Pohledavky celkem 1974 436

Porsche Ceska republika s.r.o. 1457 2284
SKODA AUTO a.s. 7672 4233
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 53 26
Volkswagen Renting, Unipessoal, Lda. 9 0
Volkswagen Financial Services AG 18172 9546
Volkswagen Financial Services N.V. 1009 1621
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH 2 28
INIS International Insurance Service s.r.o. 38 0
Volkswagen Software Asset Management GmbH 1 0
Zavazky celkem 28411 17 738

)
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Postoupené pohledavky:

(mil. K¢) 2023 2022
Nakup —tuzemské 70767 73 625
Prodej — tuzemské 12 807 9081

JednatelUm, prokuristim, vedoucim oddéleni a Useku a ostatnim zaméstnancum spolecnosti jsou

k 31. prosinci 2023 k dispozici sluzebni automobily v majetku spolecnosti ke sluzebnim a soukromym
ucellim v celkové pofizovaci hodnoté 97 mil. K¢ (2022: 56 mil. K¢).

Mimo vyse uvedené bylo v pribéhu roku 2023 jednatellim a vedoucim oddéleni poskytnuto penézni
plnéni ve formé prispévku na pohonné hmoty. Zahrani¢cnim zaméstnancim byl rovnéz poskytnut
prispévek na bydleni, prispévek na vybaveni domacnosti a prispévek na letenky. Kromé vyse uvedeného

nebylo v pribéhu roku 2023 a 2022 jednatelim, prokuristim a ridicim pracovnikim poskytnuto zadné
dalsi pInéni ani v penézni, ani v naturalni forme.
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18.ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

V roce 2023 cinila celkova odména auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o. a s ni propojenym osobam 4 mil. K¢ (2022: 3 mil. K¢).

)
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19.VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI

K 29. inoru 2024 byly veskeré vlastnické podily spole¢nosti SkoFIN s.r.o. pfevedeny ze spole¢nosti VW Finance Overseas B.V. na spoleénost VW Finance Europe B.V. Spole¢nost VW Finance Europe B.V. je zapsana
v Amsterdamu, Nizozemském kralovstvi a je plné vlastnéna spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2023.

20. brezna 2024

Ing. Vratislav Strasil Nataliya Bauhuber
jednatel jednatelka
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Zprava o vztazich za ucetni obdobi kalendarniho roku 2023
(podle § 82 Zakona o obchodnich korporacich)

Jednatelé spole¢nosti SkoFIN s.r.0., se sidlem Pekafskd 6, 155 00, Praha 5, 1C 458 05 369, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 11881 (v této zpravé téz
jen ,fizena osoba“ nebo ,,Spolecnost“) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zakona
¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich®), za ucetni obdobi
kalendarniho roku 2023 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

1) Struktura vztahu

1.1  Podle informaci dostupnych jednatelim Spolec¢nosti jednajicim s péci radného hospodare byla
Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu, ve kterém je konecnou ovladajici osobou
VOLKSWAGEN AG se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (déle jen ,,Koncern®). Udaje
o osobach nalezejicich do Koncernu se uvadi k 31. prosinci 2023, a to dle informaci dostupnych
statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci radného hospodare. Struktura vztah(

v Koncernu je graficky znazornéna v Priloze €. 1.

1.1.1. Ovladajici osoba
VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, (v této zpraveé téz
,Ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spolecnost prostiednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Overseas B.V. se sidlem v Amsterdamu.

2) Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména s financovanim a podporou prodeje
koncernovych voz.

4.1

4.2

& 4

Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba neprimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Overseas B.V.,, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spolecnikem Spolecnosti. K ovladani
Spolecnosti dochazi zejména prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

V rozhodném obdobi byly ucinné a platné nasledujici smlouvy uzavrené s jinymi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou:

)
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Smluvni partner

Smluvni partner

SKODA AUTO A.S.

Smlouvy o obchodni spolupraci

Porsche Engineering Services, s.r.o.

Pronajem vozU

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Pronajem vozl

inis international insurance service s.r.o.

Pojistna smlouva

Smlouva o obchodni spolupraci

Faktoringova smlouva

SKO-ENERGO, s.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Najemni smlouva

BeRider Services s.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

HoppyGo s.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

Smlouvy o obchodni spolupraci

SKODA AUTO Digilab s.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Smlouvy o poskytovani sluzeb

SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Faktoringova smlouva

Poskytnuti zazemi v pfipadé havarie

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

Dohoda o poskytnuti cilové provize

Volkswagen Bank GmbH

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvéri

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o obchodni spolupraci

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.

Smlouva o uvérové lince

Poskytovani uvéri

Smlouva o skladovani vozidel

Smlouvy o uvéru

Volkswagen Financial Services AG

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvérd

Pronajem vozli

Volkswagen International Finance N.V.

Smlouva o uvérové lince

Porsche Inter Auto Slovakia, s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb

Volkswagen Financial Services Digital Solutions
GmbH

Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozli

Volkswagen AG

Smlouvy o zprostredkovani

Scania Finance Czech Repubilic, spol. s r.o.

Prondjem vozl

Volkswagen versicherung ag

Smlouva o sjednani pojisténi

Smlouva o zpracovani osobnich udajl

Scania Real Estate Czech Republic s.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Volkswagen Renting, Unipessoal

Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

Prondjem vozl

Volkswagen Leasing GmbH

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani IT sluzeb

MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozli

Volkswagen Software Asset Management GmbH

Smlouva o poskytovani IT sluzeb

Vehicle trading international gmbh

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
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5) Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spolecnost mimo vyse uvedené na popud ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob zadné pravni ukony a ostatni opatreni, ktera se tykala majetku presahujiciho
10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténeho podle ucetni zaverky za ucetni obdobi bezprostredne
predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich.

6) Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavrenych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu,
jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolecnosti
v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla zadna ujma.

7.1

7.2

Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Koncernu

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahu v Koncernu.

Spolecnosti vyplyvaji z ucasti v Koncernu zejmeéna vyhody. Koncern je prednim svétovym
vyrobcem disponujicim silnou obchodni znackou, silnym financnim zazemim a pristupem
k financovani, z ¢ehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodu se svymi dodavateli,
zakazniky i pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli uvéru.

Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti v Koncernu nevyhody.

Ze vztahu v ramci Koncernu neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

20. brezna 2024

Ing. Vratislav Strasil Nataliya Bauhuber
jednatel jednatelka
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Pfiloha €. 1: Vlastnicka struktura spoleénosti SkoFIN s.r.o.

Volkswagen AG

100 % 100 % 100 % rozhodujici vliv
Volkswag.en Financial Volkswagen Finance Volkswagen Bank GmbH Porsche Holding
Services AG Luxemburg S.A.
L
100 % 100 % rozhodujici vliv rozhoduijici vliv
S
Volkswagen Finance SKODA AUTO a.s. Porsche Ceska republika s.r.o. Porsche Inter Auto s.r.o.

Overseas B.V.

100 %
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