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UVODNI SLOVO
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Vazené damy, vazeni panove,

dovolte nam nejdrive podékovat nasim klientum za jejich prizen
a duveéru, kterou v nas v roce 2021 vkladali.

Uplynuly rok se totiz podobnée jako rok predchozi nesl ve
znameni pokracujici pandemie covidu-19. Cely svet s napétim
sledoval vypadky v dodavatelskych retézcich v celé radé odvétvi,
automobilovy prumysl nevyjimaje. Stejné tak délala rostouci
inflace a na ni navazané rostouci urokové sazby vrasky na cele
firmam i jednotlivctim.

Tyto narocné okolnosti se vseobecné promitly do realizovaného objemu zakazek. Trhu vladla
zdrzenlivost a subjekty s vidinou nejisté budoucnosti odkladaly klicova rozhodnuti. | pres to vsechno

pfinesl minuly rok nejednu pozitivni zpravu. Pfiznivy vyvoj na trhu ojetych vozi a nadale nizké rizikové

naklady vedly k narlistu naseho cistého zisku. Pokroky v oblasti digitalizace prinesly nase sluzby
klientdm blize nez kdykoli predtim.

To vSe bylo mozné jen diky usilovnému nasazeni nasich zaméstnanc, ktefi i pfes narocné podminky
deélali vse, co je v jejich silach, abychom jako spolecnost dodrzeli vysoky standard sluzeb, na ktery jsou
nasi klienti zvykli. Za to jim patri nas velky dik.

Velmi si vazime dlvéry a loajality nasich klientd, jejichZ spokojenost je pro nas i nadale prioritou.
Neustale se proto snazime pfichazet s novinkami v produktové oblasti a klademe velky diiraz na
postupnou digitalizaci nasich sluzeb. Vérime, ze vSechny tyto kroky klienti oceni, a jejich pfinos se
projevi v dalSim rlstu zajmu o financovani vozu s Volkswagen Financial Services.

Hans-Peter Seitz
jednatel

Axel Herrmann
jednatel

Ing. Vratislav Strasil
jednatel






SkoFIN, s. r. 0., je pfedni finan¢ni spole¢nost plisobici na éeském trhu jiz od roku 1992. Od svého uvedeni Hlavni produkty v habidce spoIeEnosti §koF|N’ S.T. O.
na trh spolecnost setrvava v cele v oblasti financovani osobnich i uzitkovych automobill a poskytovani

operativniho leasingu. Od roku 2015 vyuziva SkoFIN, s. r. 0., pro komunikaci svoji obchodni znacku

Volkswagen Financial Services. Pravni nazev spolecnosti zlistal nezménén. L o 5 ) . oo , o
m Uvérové financovani pro vsechny typy zakazniku — spotrebitele, podnikatele i pravnické osoby.

Jedinym spolecnikem Volkswagen Financial Services je spolecnost Volkswagen Finance Overseas B.V., = Provozni, investi¢ni a factoringové tvérové financovani.
se sidlem 1012RB Amsterdam, Paleistraat 1, Nizozemske kralovstvi, ktera je rovnéz plné vlastnéna
koncernem Volkswagen AG.

m Operativni leasing pro retailové (SKODA Bez starosti, Operativni leasing IN) a fleetové zakazniky.
m ProdlouZena zéruka na ojeté vozy v programu SKODA plus a Das WeltAuto.

m Znackové servisni bali¢ky — Volkswagen, SEAT a Audi Servisni balicky a SKODA Piedplaceny
servis. Jedna se o doplnkovou sluzbu, ktera zakaznikim kryje naklady spojené s predepsanou
udrzbou vozidla.

m Zprostiedkovani pojisténi motorovych vozidel se vSsemi vyznamnymi pojistovnami na ceském
trhu, véetné znackovych pojistnych produkti — SKODA, Volkswagen, Audi a SEAT Pojisténi —
zahrnujici povinné ruceni, havarijni pojisténi a dalsi doplnkova pojisténi vcetné pojisténi skel ci
pofizovaci ceny vozu (GAP).

m Dalsi doplnkové produkty: pojisténi platebnich povinnosti (PPP) a pojisténi administrativné-
-pravni ochrany (Asistent).

\

y
A Vice informaci najdete na www.vwfs.cz.






Spole¢nost SkoFIN, s. r. o. je pIné vlastnéna spole¢nosti Volkswagen Finance Overseas B.V,, kterd je 100% VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT je pak

dcefinym subjektem spolec¢nosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT, se sidlem o ve v ’
38112 Braunschweig, Spolkova republika Némecko, Reg. ¢.: HRB 3790. 100% dcerinou SPOIecnOStI Volkswagen AG.
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Uzitkové
vozy

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

V)'/rOEnI' Zprévu SpoleEnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT
naleznete na www.vwfs.com.
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Spoleénost SkoFIN, s. r. 0., se sidlem Pekaiska 635/6, 155 00 Praha 5, byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 10. srpna 1992.
Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje, prodej (leasing automobilti) a poskytovani
spotrebitelskych tveéru, véetné doprovodnych sluzeb.

Slozeni statutarnich organu v roce 2021:

VRATISLAV AXEL ROLF HANS-PETER
’\ STRASIL HERRMANN SEITZ
p— ! Vratislav Strasil plsobi ve funkci jednatele Axel Herrmann pUsobi ve funkci jednatele Hans-Peter Seitz pusobi ve funkci
(? | spole¢nosti SkoFIN, s.r. 0., 0d 1. 1. 2019. spole¢nosti SkoFIN, s. r. 0., od 1. 9. 2020. finanéniho feditele spole¢nosti SkoFIN, s. r. 0.,
A Zodpovida za Front Office. Zodpovida za Middle Office. od 1.11. 2020, zodpovédnym za Back Office.

K 15. 3. 2021 byl jmenovan jednatelem
spolecnosti SkoFIN, s. r. 0., beze zmeny
odpovédnosti.

Slozeni dozorcich organu v roce 2021

SLOZENi DOZORCI RADY K 31.12. 2021: PROKURA K 31.12. 2021:
= Martin Manfred Mehrgott, predseda m Jifi Malacek, clen = Kamila Brunclikova
= Jan Ebert, ¢len m Jan Hurt, clen m Radek Milstain

m Pavel Kucera
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V roce 2021 spolecnost Volkswagen Financial Services uspésne
uzavrela celkem 44 504 smluv na financovani novych a ojetych vozd.
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Za dosazenymi vysledky stoji predevsim skvéle odvedena prace nasSich zaméstnanci a zpusob,
jakym naplnuji a predavaji nase firemni hodnoty dale. Podekovani nalezi i Siroké siti nasich
dealerd, ktefi nasim klientlm pomahaji najit cestu k vysnénému vozu, stejné tak vSem
koncernovym znackam, diky jejichz profesionalité a uzké spolupraci mizeme poskytovat nase
sluzby na nejvyssi mozné urovni.

Novinky, jimiz jsme vysli vstfic nestandardni situaci nasSich zakaznikd v nelehké pandemické dobé,
pfinesly vyrazné pozitivni zpétnou vazbu. At uz novy Gvér Financovani CHYTRE, nebo kratkodoby
operativni leasing na vozidla ihned dostupna z naseho interniho skladu ojetych vozu, nase
produkty slouzi predevsim jako odpovéd na skutecné potreby nasich klientd.

Hodnoty spolecnosti ztélesnuje od fijna 2021 nova adresa Volkswagen Financial Services

v prestiznim Centru Borislavka v Praze 6. Vzdusné interiéry spolu se svéraznou architekturou

a moderné resSenymi kancelaremi podtrhuiji flexibilitu, agilitu a kreativitu vice nez 250
zameéstnancl Volkswagen Financial Services. Cely komplex se pysni Mezinarodnim certifikatem
LEED Gold, ktery potvrzuje zavazek spolecnosti smérem k udrzitelnejsimu podnikani.
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Nas obchodni model stoji na pevnych zakladech, které tvori nase
hodnoty jako zakaznicka orientace, otevrenost, odpovednost,
nadseni a odvaha zkouset stale nové véci.

Firemni odpovédnost i personalni politika Volkswagen Financial Services vychazi z globalni strategie

a firemnich hodnot celé skupiny Volkswagen. Pfedstavuje pro nas takovy zplsob jednani, ktery vychazi
z nasich dlouhodobych cilli a je odpovédny vuci vsem zucastnénym stranam. Nasi aspiraci je patrit mezi
ty nejspolehlivejsi zaméstnavatele a obchodni partnery na ceském trhu.

| z toho dlivodu klademe znacny dliraz na dlouhodobé a intenzivni vzdélavani v ramci firmy zamérujici
se predevsim na rozvoj individualnich kvalit a tymové spoluprace. Budujeme a zkvalithujeme motivacni
programy, modernizujeme pracovni prostredi a kontinualné zvysujeme jeho komfort a bezpecnost ke
spokojenosti nasich zaméstnanc(, nebot kazdy z nich je pro nas vyjimecnou individualitou.

Bez vyjimky dbame na dodrzovani naseho etického kodexu. Vymezujeme se proti vSsem nelegalnim
obchodnim praktikam. Zajima nas i svét mimo nasi spolecnost, a proto jsme odhodlani minimalizovat
dopady naseho konani na zivotni prostredi a pred kazdym jednotlivym krokem zvazit jeho dopad na
nase okoli.

Naprostou prioritou je pro nas bezpecnost osobnich udaju nasich zakaznik(. Peclivé dodrzujeme
pravidla chranici spotrebitele a zasady cestné hospodarské souteze.

Spolecnost Volkswagen Financial Services je zakladajicim clenem Nebankovniho registru klientskych
informaci. Je odpoveédnym poskytovatelem financovani.
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Volkswagen Financial Services se aktivné zapojuje do vyvoje IT systémU a postupu pro financni
sluzby, jejichz cilem je inovace nastroju pro vykazovani a stanoveni postupu pro odhalovani
financnich rizik.

Vliv cinnosti spolecnosti na zivotni prostredi

Jelikoz spolecnost podnika v oblasti poskytovani financnich sluzeb, jeji cinnost pfimo neovliviuje
zivotni prostredi.

Organizacni slozky v zahranici

Volkswagen Financial Services nema zadné zahranicni slozky.

Nabyti vlastnich podilt

Spolecnost v uvedeném obdobi nenabyla vlastni podily.

Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, které by mely dopad na ucetni
zaverku k 31. prosinci 2021 a/nebo na skutecnosti uvedené v této vyrocni zprave.



Sponzoringové a charitativni akce roku 2021

Vedle financovani a prodeje automobilli a poskytovani souvisejicich sluzeb soustredi spolecnost

Volkswagen Financial Services svoji pozornost i na podporu lokalni komunity. Dlouhodobé podporujeme

vybrané charitativni projekty, jejichz prostrednictvim napomahame lidem se zdravotnim postizenim

k vétsi mobilité, nezavislosti a spokojenosti v zivoté. Mimo to se spolecnost v loriském roce podilela i na

novych charitativnich akcich.

DLOUHODOBE PODPOROVANE SUBJEKTY

Centrum Paraple

V navaznosti na nase dlouhodobé partnerstvi s Centrem Paraple, charitativni organizaci
pomahajici lidem s poskozenim michy a ochrnutim, jsme se rozhodli prohloubit nase charitativni
aktivity prostrednictvim dlouhodobého projektu nazvanéeho ,,Pohyb pomaha® Za kazdy kilometr,
ktery nasi zaméstnanci usli, ubehli, ujeli na kole nebo uplavali, jsme Centru Paraple poslali 5 K¢ na
financovani rekonstrukce budovy slouzici klientdm s poskozenim michy. Do projektu probihajiciho
od ledna do fijna 2021 se zapojilo vice nez 80 zaméstnancd, jimz se podarilo prekonat predem
stanoveny cil 57 000 kilometr(i a celkem vysportovat 61147 kilometr(.

Nasi financni podporu jsme téz navysili o dalSich 500 000 Kc. Prispévek si zastupci organizace
prevzali v ramci slavnostniho galavecera televizniho poradu StarDance pro Paraple.

Sue Ryder

Organizaci poskytujici sluzby seniorlim se snizenou pohyblivosti podporujeme pravidelné od roku
2015. Jiz posedmé jsme se proto zucastnili fotbalového utkani Sue Ryder Charity Cup.

Volkswagen Financial Services se téz zapojil do projektu ,,CK Sue Ryder®, v jehoz ramci méla
verejnost moznost zakoupenim virtualniho zajezdu prispét na financovani aktivit Sue Ryder. Kazdy
individualni prispevek Volkswagen Financial Services navysil o dalSich 50 %, a celkoveé tak prispél
vice nez 260000 K¢, které putovaly na tolik potfebnou fyzioterapii pro seniory.

V neposledni radé jsme organizaci podpofrili i nakupem kreativnich vanocnich prani pro nase
zamestnance.

Breakfaststory

Od roku 2020 podporujeme prostrednictvim nakupu obcerstveni platformu Breakfaststory, ktera
se zaméruje na pomoc znevyhodnénym osobam, seniorim a matkam samozivitelkam. Jeji sluzby
jsme vyuzili k zajisténi obcerstveni na interni akce a setkani v ramci projektu ,,Potés snidani®.
Vyjma toho jsme od pridruzenych socialnich a chranénych dilen zakoupili darky pro nase partnery
a zamestnance.

CHARITATIVNI SBIRKY

Sbirka pro Kubika

Nasi zamestnanci jiz nékolikatym rokem v radé formou sbirky podporili Kubika, syna jednoho ze
zaméstnancd, ktery trpi epilepsii a détskou mozkovou obrnou. Vybranych 34000 K¢ poputuje na
financovani jeho nakladné Iécby. Kubikovi je nyni 12 let a diky pravidelné fyzioterapii doma i ve
specializovanych zarizenich déla neustalé pokroky.

Détskeé centrum pri Thomayerové nemocnici a Sue Ryder

V ramci pravidelné charitativni akce Strom prani nasi zaméstnanci zpfijemnili Vanoce klient{im
domovu pro seniory Sue Ryder a pacientdim Détského centra pfi Thomayerové nemocnici, které
poskytuje péci opusténym a handicapovanym détem. Na vlastni naklady zakoupili darky v hodnoté
vice nez 36 000 K¢. Seniofi obdrzeli zdravotni pomucky, doplnky stravy a interiérové dekorace, déti
pod stromeckem nasly hracky nebo hudebni nastroje.



POMOC OBETEM TORNADA

ADRA

V reakci na nicive tornado, které 24. cervna zasahlo jizni Moravu, jsme vénovali 300000 K¢
charitativni organizaci ADRA, ktera obétem poskytuje komplexni péci. Vybrané penize putovaly
mimo jiné na okamzitou pomoc na misté nebo dlouhodobou psychologickou podporu.

CLOVEK V TISNI

Volkswagen Financial Services zapUjcil pét vozu ze svého vozového parku dobrovolnikdim, ktefi

na misté pomahali s distribuci zakladnich potravin a dalSich predmét( tém, ktefi byli tornadem
nejvice postizeni.

Nadchazejici rok se pro nasi spolecnost ponese ve znameni solidarity a hledani novych prilezitosti
jak pomoci tam, kde je potreba.

16
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Spoleénost SkoFIN, s. r. 0., dosahla v roce 2021 &istého zisku ve
vysi 925 miliont K¢ (2020: 420 milionu Kc).

Klicové udaje za rok 2021 2020

43 513 mil. K¢

CELKOVA HODNOTA AKTIV 39 237 mil. K¢

VLASTNI KAPITAL CELKEM 5 796 mil. K¢ 7 472 mil. K¢

PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

18
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V roce 2022 oslavi Volkswagen Financial Services 30 let na ¢eském trhu. Tento vyznamny milnik
potvrzuje stabilitu a predni postaveni spolecnosti na tuzemském trhu jakozto tradi¢niho a spolehlivého
partnera pro financovani automobill. K prilezitosti tohoto vyroci pripravujeme pro své klienty

i partnery fadu zajimavych akci, které pfipomenou bohatou historii a Siroké portfolio spole¢nosti napric
uplynulymi dekadami.

Vsechny aktivity nasi spolecnosti budeme i v roce 2022 smérovat k tomu, abychom nadale byli
odpovédnym partnerem pro vsechny, ktefi hledaji pohodIny a spolehlivy zplsob financovani voz(.
Budoucnost financovani mobility spatfujeme ve stale hlubsim provazani digitalnich a osobné
poskytovanych sluzeb tak, aby zakaznicka cesta byla co mozna nejkomfortnéjsi a odpovidala modernim
trendlim. V roce 2022 zpfistupnime vSem nasim klientdim online portal s prehledem jejich smluy,
transakci a dalSich informaci o financovani.

Segment financovani automobill prochazi dynamickymi zménami, na které je tfeba nejen reagovat, ale
jit jim naproti. Soustredit se proto budeme nejen na zlepsovani stavajicich sluzeb, ale i na budoucnost
financovani voz(. Re¢ je pfedevsim o rozsifujici se nabidce voz{ na elektricky pohon a zvysuijici se
poptavce po udrzitelnych rfeSenich osobni i firemni mobility.

Narocné trzni prostiedi a dynamicky se ménici svét financovani automobil{li nas zavazuje
k nadstandardnimu usili, abychom mohli zakaznikim nabidnout dostupna, spolehliva a atraktivni
reseni jejich mobilnich potreb.

20
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spole¢nikovi spole¢nosti SKoFIN s.r.o.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spole¢nosti SkoFIN s.r.o. (, Spole¢nost*) sestavené na zakladé
Ceskych uletnich predpisd, kteréa se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021, a prilohy
této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gletnich metod a dalSi vysvétlujici
informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bod& 1 ptilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2021 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokd za rok koncici
31. prosince 2021 v souladu s Ceskymi Uucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisl. Domnivame se, Ze dlikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpraveé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spolecnosti.

Nas vyrok k tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk(l by bylo
zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v GCetni zavérce,
jsou ve vech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Spoletnosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost jednateld a dozor¢i rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Jednatelé Spolecnosti odpovida odpovidaji za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi UCetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Uletni zavérky jsou jednatelé SpoleCnosti povinni posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
pripad(, kdy jednatelé planuji zruseni Spole¢nosti nebo ukonéenijeji Einnosti, resp. kdy nemaji jinou realnou
mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméiena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v Ucletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné prfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchéazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzZitych uetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcetnich odhad
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spole¢nosti uvedli v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni icetni zavérky jednateli,
a zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk{ ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401
R oman Digially signed by Roman Haupncle-scn
. OLEr1 8 Young AU, 2101, oucFH,
Hauptfleisch s
elektronicky podepsal Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidenc¢ni ¢. 2009

30. brezna 2022
Praha, Ceska republika
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ROZVAHA 1 prosin 20

(mil. K¢) Brutto Korekce 2021 Netto 2020 Netto

AKTIVA

B. Stala aktiva 15835 -3147 12688 11928
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 961 -503 458 384
2. Software 536 -503 33 43
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 425 0 425 341
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14874 -2644 12230 11544
2. Hmotné movité veci a jejich soubory 14578 -2644 11934 11273
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 296 0 296 271
C. Obézna aktiva 27388 -877 26511 31544
C. 1. Pohledavky 27377 -877 26500 31543
1. Dlouhodobé pohledavky 9270 -183 9087 9504
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 8302 -160 8142 8405
1. Pohledavky — ostatni 968 -23 945 1099
2. Kratkodobé pohledavky 18107 -694 17413 22039
2. Pohledavky z obchodnich vztah 17198 -685 16513 21084
2. Pohledavky — ostatni 909 -9 900 955
C IV. Penézni prostredky 11 0 11 1
D Casové rozliseni aktiv 38 0 38 41
D. 1. Naklady pristich obdobi 6 0 6 6
D 3. Prijmy pristich obdobi 32 0 32 35
AKTIVA CELKEM 43261 -4024 39237 43513
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RO ZVA H A za rok koncici 31. prosince 2021

(mil. K&) 2021 Netto 2020 Netto
A. Vlastni kapital 5796 7472
A. L. 1. Zakladni kapital 865 865
A. 1. 2. Kapitalové fondy 0 1
A. L Fondy ze zisku 257 257
1. Ostatni rezervni fondy 110 110
2. Statutarni a ostatni fondy 147 147
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 3749 5929
A. V. Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) 925 420
B. +C Cizi zdroje 32624 35110
B. Rezervy 232 224
C. Zavazky 32392 34 886
C. L Dlouhodobé zavazky 10158 6878
2. Zavazky k uvérovym institucim 6250 4450
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 3047 1750
8. Odlozeny danovy zavazek 861 678
C. 1. Kratkodobé zavazky 22234 28008
1. Vydané dluhopisy 332 880
2. Zavazky k uvérovym institucim 4150 4646
4. Zavazky z obchodnich vztahu 5696 6630
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 10850 14700
8. Zavazky ostatni 1206 1152
D. Casové rozlideni pasiv 817 931
D. 2. Vynosy pristich obdobi 817 931
PASIVA CELKEM 39237 43513

25



VYKAZ ZISKU A ZTRATY ... concicst. prosince 202

(mil. K¢) 2021 2020 UPRAVENO*
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3959 3890
1. Trzby za prodej zbozi 121 38
A Vykonova spotreba 1836 1823
A 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 120 40
A. 2. Spotrfeba materialu a energie 54 58
A 3. Sluzby 1662 1725
D Osobni naklady 300 298
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1252 1596
1. Ostatni provozni vynosy 7358 7149
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5605 5359
1. 3. Jiné provozni vynosy 1753 1790
F. Ostatni provozni naklady 7479 7283
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5340 5365
F. 3. Dané a poplatky 61 61
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 7 12
F. 5. Jiné provozni naklady 2071 1845
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 571 77
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 852 957
). Nakladové uroky a podobné naklady 320 472
). 1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 151 238
). 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 169 234
VII. Ostatni financni vynosy 11 8
K. Ostatni financni naklady 10 18
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 533 475
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1104 552
L. Dai z pfijm 179 132
L. 1 Dan z pfijm0 splatna -4 14
L. 2 Dan z pfijm0 odlozena (+/-) 183 118
o Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 925 420

Cisty obrat za uéetni obdobi 12301 12042

*Viz poznamka 2. 7.
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosince 2021

Zakladni Kapitalové Ostatni rezervni Nerozdeleny Celkem
(mil. K¢) kapital fondy fondy zisk
Zistatek k 1. lednu 2020 865 6 257 5929 7057
Pfecenéni zajistovacich derivat( 0 -5 0 0 -5
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 420 420
Zustatek k 31. prosinci 2020 865 1 257 6349 7472
Ukonceni zajisténi zajistovacimi derivaty 0 -1 0 0 -1
Vyplaceny podil na zisku jedinému spolecnikovi 0 0 0 -2600 -2600
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 925 925
Zustatek k 31. prosinci 2021 865 0 257 4674 5796
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH .. ccconciis. prosine 2021

(mil. K¢) 2021 2020
Uéetni zisk (+) z béZné ¢innosti pred zdanénim 1105 552
A.l. Upravy o nepenézni operace:
Al.1. Odpisy stalych aktiv 1449 1513
Al.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv -191 90
A.1.3. Zisk (-) z prodeje stalych aktiv -265 4
A.1.5. Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky -532 -485
A.1.6. Upravy o ostatni nepenézni operace 48 88
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1614 1762
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A.2.1. Zména stavu pohledavek a prechodnych ucth aktiv 5188 2571
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkud a prechodnych uctu pasiv -1017 -613
A.2.3. Zména stavu zasob 0 0
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 5785 3720
A3. Uroky vyplacené -295 -486
A4, Uroky pfijaté 852 957
A.5. Zaplacena dan z prijm{ 17 -34
A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 6359 4157
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7554 -6791
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 5605 5359
B*** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1949 -1432

PENEZNI TOKY Z FINANCNIi CINNOSTI

C.1. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk:

C.1.1. Zména stavu zavazkd k avérovym institucim 1100 150

C.1.2. Zména stavu uvérovych zavazkd — ovladana nebo ovladajici osoba -2555 -2580

C.1.3. Zména stavu vydanych dluhopist -549 -299

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky:

C.2.6. Vyplaceny podil na zisku jedinému spolecnikovi -2600 0

c*** Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -4604 -2729
Cisté zvy$eni/sniZzeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti -194 -4
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentl na pocatku roku -645 -641
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na konci roku -839 -645




1.Vseobecneé informace

1. 1. Zakladni informace o Spolecnosti

SkoFIN, s. . 0., (dale ,,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 11881, dne 10. srpna 1992 a jeji sidlo je v Praze 5, Pekarska 635/6, Jinonice,
PSC 155 00, IC: 45805369. Hlavnim pfedmétem podnikéni Spole¢nosti je koupé zboZi za tiéelem dalsiho VRATISLAV STRASIL AXEL ROLF HERRMANN HANS-PETER SEITZ

prodeje, prodej (leasing automobild) a poskytovani spotrebitelskych uvérd. jednatel jednatel jednatel

JEDNATE LE K 31. PROSINCI 2021: Digital & Direct Sales Interni audit Uéetnictvi & Treasury BO

l l l

SPOLECNOST JE CLENENA NASLEDU|ICiM ZPUSOBEM:

VRATISLAV STRASIL

HANS-PETER SEITZ

AXEL ROLF HERRMANN Dealer Sales Operation, process, project Controlling

PROKURA K 31. PROSINCI 2021: PEEIRTEIREDG informaéni technologie Credit & Risk
and Corporate Financing Management

KAMILA BRUNCLIKOVA . l

PAVEL KUCERA RADEK MILSTAIN S

CLENOVE DOZORCIi RADY K 31. PROSINCI 2021: Pravni oddéleni

MARTIN MANFRED MEHRGOTT JAN EBERT B Ini oddéleni

JAN HURT JIR MALACEK ersonaint oddeien

/ Organizace

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné spolecnosti.
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2. Uéetni postupy

2. 1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucletni zavérka je sestavena v souladu s uéetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice pro velké tcetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Castky jsou uvadény v milionech K¢.

Ucetni zavérka byla zpracovana za pfedpokladu, Ze spole¢nost bude nadale pisobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

2. 2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje
80 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se zvysuje
o technicke zhodnoceni majetku, pokud prevysi 80 000 K¢ za rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni

a naklady s pofizenim souvisejici, a je odpisovan metodou rovnomérnych odpisu na zakladé

jeho predpokladané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku se zvysuje o technické zhodnoceni majetku, pokud prevysi 80 000 K¢ za rok.

Limit pofizovaci ceny pro nehmotny i hmotny majetek a jejich technického zhodnoceni byl v roce 2021
zvysen z limitu 40 tis. K¢, ktery byl uplatnén v roce 2020.

Vydaje na vyzkum, stejné jako vydaje na vyvoj vytvareny vlastni cinnosti, jsou zahrnovany do
nakladl ucetniho obdobi, ve kterém vznikly. Vydaje nakupované od tretich stran jsou aktivovany do
dlouhodobého nehmotného majetku, pokud splnuji definovana kritéria: vyjma financniho limitu
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pro aktivaci nehmotného majetku a dostatecnych ekonomickych uzitkd souvisejicich s vyuzitim
vysledku vyvoje, zejména existujici zamér a schopnost spolecnosti vyvoj dokoncit, existujici technicka
proveditelnost a spolehlivost ocenéni nehmotného aktiva.

Pro ucely odepisovani v ucetnictvi je dlouhodoby hmotny majetek rozdélen do dvou skupin: majetek,
na ktery byla uzaviena leasingova smlouva s najemci (v ¢clenéni na financni leasing, operativni leasing
a operativni leasing se sluzbami), a majetek, ktery neni predmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku ve Spolecnosti:

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u financniho leasingu jsou kalkulovany linearné na
denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data ukonceni leasingové smlouvy,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu jsou kalkulovany metodou
linearnich odpistli od prvniho dne v mésici jeho prevzeti po dobu trvani leasingové smlouvy az do vyse
ocekavané zlstatkové ceny,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu se sluzbami jsou
kalkulovany rovnomérné (linedrné) na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data
ukonceni leasingové smlouvy,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery neni predmétem leasingu, jsou kalkulovany
metodou linearnich odpisu na zakladé jeho predpokladané zivotnosti.

Spolecnost uplatnuje na veskery dlouhodoby hmotny majetek rocni odpisovou sazbu v rozmezi
11-50 % (podle skupin majetku).



Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmeén ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zUstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna c¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena na zaklade odhadu zpétne ziskatelné castky a na
zakladé predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do nakladd.

2. 3. Pohledavky

Pohledavky se ocenuji nominalni hodnotou, nakoupené pohledavky porizovaci cenou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni
hodnotu.

Nedobytné pohledavky se odepisuji na zakladé rozhodnuti soudu nebo po skonceni konkurzniho
fizeni dluznika.

VySe opravnych polozek vychazi z pravdépodobnosti ztratovosti jednotlivych kontraktd, zatimco
v predchozich letech byla opravna polozka k pohledavkam vytvorena na zakladé vékové struktury
pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznik(.

2. 4. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti vcetné cenin a penéznich prostredkl na uctu a vcetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotoveé
sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostredkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji
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vyznamné zmeény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tfimésicni vypovédni Ihlitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim neprfimé metody.

2. 5. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym k datu
uskutecnéni ucetniho pripadu.

ZUustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

2. 6. Financni derivaty

Spolecnost pouziva financni derivaty k zajisténi menového rizika spojeného s penéznimi toky vybranych aktiv.

Spolecnost urcuje derivat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace spliuje podminky dané pro
zajistovaci derivaty:

a)

odpovidaji strategii ucetni jednotky v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah zdokumentovan v¢. identifikace zajistovanych a zajistovacich
nastrojll, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, a dolozeni efektivnosti zajisténi,

c) spolecnost zjistuje, zda je zajisténi efektivni na pocatku zajisténi, a dale efektivnost zajisténi
posuzuje k datu sestaveni ucetni zaverky,

d) v pfipadé zajisténi penéznich tokd musi byt ocekavana transakce, kterd je predmétem zajisténi,

vysoce pravdépodobna a musi predstavovat riziko, ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které
ovlivni zisk nebo ztratu.



K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi jako
trzni hodnota (dale jen ,trzni cena®) vyhlasena ke dni stanoveni realné hodnoty. Pokud je derivat prijat
k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném

v okamziku ocenéni obchoduje. V pripade, ze regulovany trh k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije

se cena platna posledni pracovni den, ktery predchazi okamziku ocenéni. Neni-li k dispozici trzni cena,
pouzije ucetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny derivatu nebo

jeho komponentd kvalifikovanym odhadem muze ucetni jednotka odvodit z podobného derivatu nebo
jeho komponentd, pro které je trzni cena znama.

Derivaty jsou vykazovany v polozce Jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v polozce
Jiné zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spolecnost zaporna.

Spolecnost uplatiuje ucetni metodu zajisténi penéznich tokl. Zmény redlnych hodnot zajistovacich
derivatd klasifikovanych jako zajisténi penéznich tok, které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou
vykazovany v Kapitalovych fondech a do vykazi zisku a ztraty jsou uctovany v obdobi, ve kterém
zajistené polozky vykazy zisku a ztraty ovlivni. Neefektivni ¢ast zajisténi je vykazovana primo ve
Vykazech zisku a ztraty v kategorii Ostatni financni vynosy, resp. naklady.

Jestlize zajisténi prestane splnovat kritéria pro uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho
nastroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajistovaci vztah
a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje zlistanou vykazané v Kapitalovych fondech do
doby, nez ocekavana transakce nastane.

Pokud Spolecnost transakci prestane ocekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykazané v Kapitalovych
fondech zauctuje do nakladd, resp. vynosu.

2. 7. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Spolecnost v roce 2021 zrevidovala spravnost uctovani a prezentace polozek ve vykazu zisku a ztraty

v souladu s poZadavky Uéetnich predpisti platnych v Ceské republice. Na zakladé revize byla provedena
oprava chyby minulych let a zména ucetni metody tak, aby ucetni metody a prezentace odpovidala
pozadavkim téetnich pfedpist platnych v Ceské republice.
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Spolecnost v roce 2021 zménila zplisob uctovani prijmG a vydaji na pojisténi, které jsou soucasti
poskytnutych Uvérovych kontraktl. Namisto rozvahového zachyceni, které bylo plivodné pouzito

z divodu prefakturace naklad(i na pojisténi klientdm v pIné vysi, jsou naklady na pojisténi hrazené
pojistovnam, resp. vynosy z pojisténi uctovany vysledkove, celkové se jedna o upravu 2020 hodnot na
radcich Jiné provozni vynosy a Jiné provozni naklady o 1086 mil. K¢. Dlvodem pro zménu je rozdilna
vyse nakladl a souvisejicich vynosi z pojisténi u ¢asti uvérovych kontraktd (oprava chyby minulych let)
a sjednoceni metody uctovani nakladu a souvisejicich vynos( z pojisténi s ostatnimi poskytovanymi
produkty (zména ucetni metody).

R 31.12. 2020 . 31.12. 2020
(mil. K¢) . . Uprava

Puvodné Upraveno

1. Ostatni provozni vynosy 6063 1086 7149

11.3. Jiné provozni vynosy 704 1086 1790

F. Ostatni provozni naklady 6197 1086 7283

F.5. Jiné provozni naklady 759 1086 1845

2. 8. Rezervy

Spolecnost tvori rezervy na kryti svych zavazki nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdeépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni presné znama
jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkl castku, ktera je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z prijmU snizeny o uhrazené zalohy na dan
z prijmU. Pokud zalohy na dan z prijm{ prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako
kratkodoba pohledavka.

Spolecnost rovnéz tvori rezervy na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy, odstupné, soudni spory
a naklady vozovych parka.



2. 9. Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho dliichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pfipojisténi prostrednictvim prispévku do
nezavislych penzijnich fondu.

2.10. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby predstavuji vynosy z leasingovych sluzeb poskytovanych Spolecnosti a vynosy ze spravy
a financovani pohledavek formou faktoringu.

Leasingoveé vynosy jsou zauctovany rovnomerné po dobu leasingu od data uzavreni leasingové smlouvy
az do jejiho radného nebo predcasného ukonceni. Smluvni pokuty a penale jsou zauctovany pri
uplatnéni naroku.

Faktoringova provize je casové rozlisovana na denni bazi a je zauctovana ve vynosech.

Vynosy z poskytnutych avérd, ve. spotrebitelskych, jsou zauctovany v urokovych vynosech efektivni

urokovou sazbou po dobu trvani smlouvy v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutého uveéru.

Vynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany ve vynosech efektivni urokovou sazbou po dobu
trvani financovani v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutého financovani.

2. 11. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

m strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatnovat rozhoduijici vliv u Spolecnosti, a spolecnosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
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m strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatnovat podstatny vliv u Spolecnosti,

m Clenové statutarnich, dozorcich a ridicich organ(i Spolecnosti nebo jeji materské spolecnosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito clenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici vliv.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13, Transakce se
spriznénymi stranami, a 15, Zaméstnanci.

2. 12. Leasing majetku uzivaného Spolecnosti

Porizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu, u kterého je Spolecnost najemcem,
neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladi rovhomeérné
po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zverejneny v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2. 13. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou uctovany do nakladi linedrni metodou z toho dlivodu, Ze splatnost
prevazné vétsiny cizich zdrojl je mensi nez 1 rok.

2. 14. Vykazovani provozniho a financniho vysledku

Provozni hospodarsky vysledek a vysledek z financnich operaci v ramci vykazu zisku a ztraty Spolecnosti
je ovlivnén tim, Ze podle platnych ucetnich predpist pro podnikatele jsou vynosové a nakladové uroky
zahrnuty ve vysledku z financnich operaci, prestoze predstavuji hlavni podnikatelskou ¢innost Spolecnosti.

2.15. Dan z prijmu

Naklad na dan z prijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi



a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odecitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijma.

2.16. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdil(i mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.17. Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a naklad(l za sledované obdobi. Vedeni spolec¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odlisovat.

2. 18. Vliv pandemie covidu-19

Dosavadni financni dopady pandemie covidu-19 na Spolecnost neovlivnily jeji predpoklad, ze bude
nadale pusobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaveérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. Kc) 1. ledna 2021 Priristky/Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2021
PORIZOVACI CENA

Software 521 15 0 536
Nedokonceny nehmotny majetek 341 167 83 425
Celkem 862 182 83 961
Software 478 25 0 503
Celkem 478 25 0 503
Zistatkova hodnota 384 458
(mil. K¢) 1. ledna 2020 PrirGstky/Preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2020
PORIZOVACI CENA

Software 494 27 0 521
Nedokonceny nehmotny majetek 253 163 75 341
Celkem 747 190 75 862
Software 448 30 0 478
Celkem 448 30 0 478
Zistatkova hodnota 299 384

Prirastky pofizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
Prirastky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny odpisy.



4. Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢) 1. ledna 2021 PrirGstky/Preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2021
PORIZOVACI CENA

Hmotné movité véci a jejich soubory 14071 7429 6922 14578
Nedokonceny hmotny majetek 271 25 0 296
Celkem 6922 14874
OPRAVKY A OPRAVNA POLOZKA

Hmotné movité véci a jejich soubory 2619 1425 1534 2510
Opravna polozka k hmotnému majetku 179 99 144 134
Celkem 2798 1524 1678 2644
Zustatkova hodnota 11544 12230
(mil. K¢) 1. ledna 2020 PrirGstky/Preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2020
Hmotné movité véci a jejich soubory 14146 6601 6676 14071
Nedokonceny hmotny majetek 405 0 134 271
Celkem 14551 6601 6810 14342
Hmotné movité véci a jejich soubory 2563 1483 1427 2619
Opravna polozka k hmotnému majetku 260 124 205 179
Celkem 2823 1607 1632 2798
Zustatkova hodnota 11728 11544

Zlistatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu, k 31. prosinci 2021 ¢ini 12108 mil. K¢ (2020: 11469 mil. K¢).



Opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku Ize analyzovat nasledovneé:

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Opravna polozka k samostatnym movitym vécem a jejich souborim, které jsou predmétem operativniho leasingu 101 192

z titulu rizika zlstatkovych cen

Opravna polozka k ostatnim samostatnym movitym vécem a jejich souborim 33 57

Celkova vyse opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku zahrnuta v Rozvaze ve sloupci Korekce 134 179
Naklady na opravy a udrzovani se uctuji do obdobi, v némz vznikly. Za rok 2021 tyto naklady ubytku (zejména odcizena a havarovana vozidla) dlouhodobého hmotného majetku v roce 2021
predstavovaly ¢astku 175 mil. K¢ (2020: 180 mil. K¢). Naklady na servis vozd operativniho leasingu predstavovaly v pofizovacich cenach ¢astku 87 mil. K¢ (2020: 114 mil. K¢).

nejsou soucasti nakladli na opravy a udrzovani, ale jsou zahrnuty v ostatnich nakladech.
Vyse dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze, ktery je uctovan pfimo do nakladd

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2021 obsahuje také vozy z ukoncenych operativnich k 31. prosinci 2021, ¢ini 15 mil. K¢ (2020: 19 mil. K¢).
leasingli v zUstatkové hodnoté 108 mil. K¢ (2020: 202 mil. K¢). Spolecnost vytvorila na tento majetek
opravnou polozku ve vysi 1 mil. K¢ (2020: 10 mil. K¢), tato opravna polozka je vykazana v ramci Spolecnost si nepronajima jako najemce majetek formou financniho leasingu.

opravnych polozek z titulu rizika zdstatkovych cen.
Zadny majetek Spoleénosti neni zatiZzen zastavnim pravem ani vécnym bfemenem.
Prirlstky pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem. PrirGstky
opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvofeny pfedevsim odpisy. Ubytky pofizovacich cen
dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné vyrazenim formou prodeje. V roce 2021
¢inilo vyrazeni formou prodeje v pofizovacich cenach 6 835 mil. K¢ (2020: 6 766 mil. K¢). Ostatni dlvody
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5. Pohledavky

(mil. K¢)

31. prosince 2021

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2020

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu 8302 8583
Dlouhodobé pohledavky —jiné 968 1117
Dlouhodobé pohledavky celkem 9270 9700
Opravne polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky -183 -196
Zustatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 9087 9504

KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztah( —do splatnosti 16512 21037

— po splatnosti 686 875
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi celkem 17198 21912
Ostatni pohledavky —do splatnosti 520 634

— po splatnosti 4 7
Ostatni kratkodobé pohledavky celkem 524 641
Dohadné ucty aktivni 385 321
Kratkodobé pohledavky celkem 18107 22874
Opravné polozky na pochybné kratkodobé pohledavky -694 -835
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 17413 22039
Pohledavky celkem 27377 32574
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 26500 31543
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VySe pohledavek se splatnosti vétsi nez 5 let k 31. prosinci 2021 Cini 413 mil. K¢ (2020: 518 mil. Kc).
Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky ze spotrebitelskych uvéru jsou zajistény prevodem vlastnického prava, rucitelem, prfipadné
zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou zajistéeny predmétnym vozidlem.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé
spotrebitelské uvéry poskytnuté zakazniklim. Spolecnost poskytuje financni sluzby komplexné
zajistujici financovani dodavek novych vozidel a referentskych vozi znaéky Skoda (odkup pohledavek)
pro obchodni sit SKODA AUTO, a. s., a financovani dodavek novych vozidel koncernovych znacek (odkup
pohledavek) pro obchodni sit Porsche Ceska republika, s. r. 0., v Ceské republice.

Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2021 ¢ini 5332 mil. K¢ pro sit
SKODA AUTO, a. s., (2020: 7136 mil. K&). Pro sit Porsche Ceska republika, s. r. 0., celkova vy3e pohledavek
vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2021 €ini 2661 mil. K¢ (2020: 4478 mil. K¢).

Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2021 zahrnuji zejména kratkodobé uveéry poskytnute
obchodniklim k 31. prosinci 2021 ve vysi 459 mil. K¢ (2020: 531 mil. K&). Smluvni pokuty vztahujici
se k pohledavkam z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2021 ve vysi 4 mil. K¢ jsou rovnéz vykazany

v kratkodobych pohledavkach (2020: 5 mil. Kc).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Danové pohledavky vici statu k 31. prosinci 2021 zahrnuji danovou pohledavku z titulu dané z pfijmu
ve vysSi 18 mil. K¢ (2020: 31 mil. K¢). Danova pohledavka z titulu DPH cinila 33 mil. K¢ (2020: 61 mil. K¢).

Dohadné ucty aktivni obsahuji predevsim ocekavané vynosy z pojisténi a podpory prodeje od
koncernovych znacek.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2021 obsahuji poskytnuté dlouhodobé
uvéry podnikajicim fyzickym osobam a pravnickym osobam ve vysi 6419 mil. K¢ (2020: 6 564 mil. K¢)
a spotrebitelské uvéry nepodnikajicim fyzickym osobam ve vysi 1884 mil. K¢ (2020: 2019 mil. K¢).
Jiné dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2021 zahrnuji zejména dlouhodobé uvéry poskytnuté
obchodniklm ve vysi 959 mil. K¢ (2020: 1107 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych Gvérd a provize z postoupeni pohledavek jsou uvedeny
v poznamce 12.

Pohledavky k 31. prosinci 2021 jsou zajistény zajisStovacimi sménkami ve vysi 1332 mil. K¢ (2020:
1796 mil. K¢), zastavnim pravem ve vysi 124 mil. K¢ (2020: 345 mil. K¢) a zajistovacim prevodem prav ve
vy3i 11094 mil. K& (2020: 11 146 mil. K&).

Spolecnost v prlibéhu roku 2021 ukoncila pouzivani financnich derivati k zajisténi ménového rizika
spojeného s penéznimi toky vybranych aktiv. Soucasti ostatnich kratkodobych pohledavek tak jiz
k 31. prosinci 2021 neni pohledavka plynouci ze zajistovacich derivatt (2020: 3 mil. K¢).

(mil. K¢) 2021 2020
Pocatecni zustatek k 1. lednu 1031 867
Tvorba opravné polozky 396 555
Zruseni opravné polozky -461 -346
Pouziti k odpisu pohledavek -89 -45
Konecny zustatek k 31. prosinci 877 1031
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6. Vlastni kapital

Spolecnost je k 31. prosinci 2021 pIné vlastnéna spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V,,
zapsanou v Amsterdamu, Nizozemské kralovstvi, a materskou spolecnosti celé skupiny je spolecnost
VOLKSWAGEN AG, zapsana ve Wolfsburgu, Némecko.

Zakladni kapital Spolecnosti ve vysi 865 mil. K¢ byl k 31. prosinci 2021 a 2020 pIné splaceny.

Spolecnost VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, zapsana v Braunschweigu, Némecko, ktera je
plnym vlastnikem spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V., zapsané v Amsterdamu, Nizozemské
kralovstvi, sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které
Spolecnost patfi. Konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat ve
vyrocni zpraveé spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG.

ooooo

vvvvv

mozné ziskat ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG na www.volkswagenag.com.

Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret
povinné rezervni fond. Rezervni fond ve vysi 110 mil. K¢ byl vytvoren ze zisku Spolecnosti. Spolecnost
nadale jiz nevytvafri rezervni fond. K datu sestaveni ucetni zaverky valna hromada Spolecnosti
nerozhodla o prevodu prostredki rezervniho fondu do nerozdéleného zisku Spolecnosti.
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Dne 16. dubna 2021 valna hromada schvalila ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2020 a rozhodla
o prevodu zisku za rok 2020 ve vysi 420 mil. K¢. do nerozdeleného zisku.

Dne 1. prosince 2021 rozhodla spolecnost Volkswagen Finance Overseas B.V,, jediny spolecnik
Spolecnosti, na zakladé navrhu jednatell Spolecnosti a stanoviska dozorci rady Spolecnosti o vyplaté
castky 2600 mil. K¢ z nerozdéleného zisku minulych let Spolecnosti vici spolecnosti Volkswagen
Finance Overseas B.V.,, jedinému spole¢nikovi Spole¢nosti. Castka byla vyplacena dle rozhodnuti
spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V. k 14. prosinci 2021.

V prubéhu roku 2021 Spolecnost ukoncila zajisténi ménového rizika prostrednictvim financnich
derivata.

Polozka Kapitalové fondy k 31. prosinci 2021 jiz neobsahuje rezervu z precenéni financnich derivati
vC. vlivu odlozené dané (k 31. prosinci 2020: 1 mil. K¢).

Do data vydani této ucetni zaverky nenavrhla Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2021.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.



/. Rezervy

Rezerva Rezervy na Rezerva na Rezerva Celkem
na naklady obchodni rizika nevybranou dovolenou, na soudni spory

(mil. K¢) vozovych parkii a DPH odmény a odstupné
Pocatecni zhstatek k 1. lednu 2020 132 11 69 6 218
Tvorba rezerv 156 9 100 0 265
Pouziti rezerv -150 -10 -98 -1 -259
Konecny zustatek k 31. prosinci 2020 138 10 71 5 224
Tvorba rezerv 97 54 127 0 278
Pouziti rezerv -152 -4 -115 0 -271
Konecny zistatek k 31. prosinci 2021 83 60 83 5 231

Soucasti rezervy na obchodni rizika je i rezerva na kryti potencialni ztraty z poskytnutého financovani
z divodu zvyseni vstupnich naklad.

Vypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v poznamce 17 — Dan z pfijmu.
Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 93 mil. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020:
71 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 75 mil. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2021

(k 31. prosinci 2020: 40 mil. K¢). Vysledna pohledavka ve vysi 18 mil. K¢ k 31. prosinci 2021
(k 31. prosinci 2020: 31 mil. K¢) je vykazana v kratkodobych pohledavkach viz poznamka 5.
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8. Zavazky, budouci zavazky a podminéneé zavazky

(mil. Kc)

31. prosince 2021

31. prosince 2020

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1-5 let 6250 4450
Dlouhodobé plijcky (viz poznamky 9 a 13) 3047 1750
Odlozeny danovy zavazek (viz poznamka 17) 861 678
Dlouhodobé zavazky celkem 10158 6878

KRATKODOBE ZAVAZKY

Vydané dluhopisy —do splatnosti

KRATKODOBE ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

332

880

Bankovni kontokorenty 850 646
Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku (vcetné ¢asti dlouhodobych Uvért splatné do 1 roku) 3300 4000
Celkem 4150 4646
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah —do splatnosti 5696 6630
Kratkodobé pljcky (viz poznamky 9 a 13) 10850 14700

KRATKODOBE ZAVAZKY OSTATNI

Zavazky k zaméstnancim 13 11
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6 6
Stat — danoveé zavazky a dotace 2 2
Dohadné ucty pasivni 1184 1133
Celkem 1206 1152
Kratkodobé zavazky celkem 22234 28008
Zavazky celkem 32392 34886
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Zavazky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2021 zahrnuji zavazky vici spfiznénym stranam z titulu
faktoringu pohledavek ve vysi 2135 mil. K¢ (2020: 2908 mil. K¢), viz poznamka 13.

Spolecnost ma k 31. prosinci 2021 zavazky do splatnosti ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 6 mil. K¢ (2020: 6 mil. K¢). Spolecnost nema danové nedoplatky.

Kratkodobé dluhopisy vydané Spolecnosti, jejichz vyse k 31. prosinci 2021 cini 332 mil. K¢

(2020: 880 mil. K¢), jsou zajistény garanci spolecnosti Volkswagen Financial Services AG a nejsou
verejneé obchodovany. Zdroje ziskané emitovanymi dluhopisy jsou vyuzivany ke kratkodobému
refinancovani se splatnosti do 1 roku.
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Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky za nevyfakturované sluzby a dodavky, nevyfakturované
pojistné vztahujici se k leasingovym smlouvam a dosud nezaplacené uroky.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaiji splatnost delsi nez 5 let.
Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spolecnost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v priloze.



Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

9. Zavazky k uvérovym institucim

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Bankovni kontokorenty (viz pozndmka 19) 850 646
Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku (véetné casti dlouhodobych uvért splatné do 1 roku) 3300 4000
Dlouhodobé bankovni Uvéry se splatnosti 1-5 let 6250 4450
Bankovni tivéry a kontokorenty celkem 10400 9096
Kratkodobé pujcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 10850 14700
Dlouhodobé pujcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 3047 1750
Celkem 24297 25546

z toho kratkodobé 15000 19346

z toho dlouhodobé 9297 6200

Spolecnost nema uvéry ani pljcky se splatnosti delsi nez 5 let. Maximalni splatnost uvéru
k 31. prosinci 2021 je 4,8 let (2020: 4 roky).

Celkovy uvérovy limit Spolecnosti cini k 31. prosinci 2021 31997 mil. K¢ (2020: 43 100 mil. K¢).

V pribéhu roku 2021 doslo ke zméné metody vykazovani uvérovych limitd poskytnutych spfiznénymi
stranami, spocivajici ve vykazani limitu pouze ve vysi aktualniho cerpani. Spolecnost je vSak opravnéna
cerpat uvéry ze zdroju spriznénych stran dle potreby nad vysi aktudlniho cerpani. Dle nové metody Cinil
uverovy limit k 31. prosinci 2020: 34550 mil. K¢.

Urokova sazba dlouhodobych Gvérd nové cerpanych Spoleénosti dosahovala v roce 2021 nejvyse
3,89 % p. a. (2020: nejvyse 2,70 % p. a.).
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10. Smluvni a potencialni zavazky

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych potencialnich zavazka Spolecnosti k 31. prosinci 2021
kromé zavazk( uvedenych nize.

Dale ma Spolecnost smluvni zavazky z operativnich leasingti a najmu:

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Splatné do 1 roku 1 9
Splatné v obdobi 1-5 let 3 0
Splatné v obdobi nad 5 let 2 0
Smluvni zavazky z operativnich leasingli a najmu celkem 6 9

V dlsledku uvérového produktu pro obchodniky vznikl Spole¢nosti potencialni zavazek ve vysi
264 mil. K¢, ktery odpovida nevycerpané casti poskytnutého uvérového limitu (2020: 226 mil. K¢).
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11. Casové rozliSeni

(mil. Kc)

31. prosince 2021

31. prosince 2020

Naklady pfristich obdobi 6 6
Pfijmy pristich obdobi 32 35
Celkem 38 41
Vynosy pristich obdobi 817 931
z toho —servisni sluzby 246 283

— mimoradné leasingové splatky 4 12

— ostatni vynosy pristich obdobi 567 636
Celkem 817 931

Naklady a vynosy pristich obdobi se prevazné vztahuiji k jednotlivym leasingovym a tuvérovym
smlouvam. Z tohoto dlivodu budou tyto naklady a vynosy postupné zachycovany ve vykazu zisku
a ztraty Spolecnosti rovnomeérné po dobu trvani téchto smluv.
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12. Trzby

Trzby lze clenit nasledovné:

(mil. K¢) 2021 2020 UPRAVENO*

TRZBY ZA PRODE) VYROBKU A SLUZEB

Trzby z leasingovych operaci — tuzemsko 3741 3584
Provize z postoupeni pohledavek 218 306
Celkem 3959 3890
Trzby za prodej zbozi 121 38
Trzby z prodeje automobilli — tuzemsko 5605 5359
Ostatni provozni vynosy 1753 1790
Celkem 7358 7149

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY

Trzby z Uvérového financovani (vynosové uroky) 803 891
Ostatni urokové a financni vynosy 49 66
Celkem 852 957
Ostatni financni vynosy 11 8
Vynosy celkem 12301 12042
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13. Transakce se spriznénymi stranami

(mil. K¢) 2021

2020

VYNOSY

Prodej sluzeb 832 837
Prodej zbozi 283 206
Celkem 1115 1043

NAKLADY

Nakup sluzeb 420 386
Nakup zbozi pro dalsi prode;j 4768 4969
Uroky z Gvérd 151 238
Celkem 5339 5593
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Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spriznénymi stranami:

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Porsche Ceska republika, s. r. o. 2 16
SKODA AUTO, a. s. 41 25
Porsche Inter Auto CZ, s. r. o. 518 725
Scania Czech Repubilic, s. r. o. 2 2
Volkswagen Financial Services AG 0 2
Celkem 563 770

ZAVAZKY

Porsche Ceska republika, s. r. o. 2135 2339
SKODA AUTO, a.s. 3550 4178
Porsche Inter Auto CZ, s. r. o. 14 16
Volkswagen Bank GmbH 754 2311
Volkswagen Financial Services AG 12196 14206
Volkswagen Financial Services N.V. 1007 0
Celkem 19656 23050
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Ostatni (mil. K¢)

2021 2020
Postoupené pohledavky —nakup —tuzemskeé 70767 66812
— prodej —tuzemské 8380 7947

Jednatellim, prokuristim, vedoucim oddéleni a Useku a ostatnim zaméstnanciim Spolecnosti jsou

k 31. prosinci 2021 k dispozici sluzebni automobily v majetku Spolecnosti ke sluzebnim a soukromym
ucellim v celkové porizovaci hodnoté 58 mil. K¢ (2020: 52 mil. K¢).

Mimo vyse uvedené bylo v pribéhu roku 2021 jednatellim a vedoucim oddéleni poskytnuto penézni
plnéni ve formé prispévku na pohonné hmoty. Zahranicnim zaméstnancim byl rovnéz poskytnut
prispévek na bydleni, prispévek na vybaveni domacnosti a prispévek na letenky. Kromé vyse uvedeného

nebylo v pribéhu roku 2021 a 2020 jednatelim, prokuristim a ridicim pracovnikim poskytnuto zadné
dalsi pInéni ani v penézni, ani v naturalni formé.
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14. Odmeéna auditorské spolecnosti

V roce 2021 cinila celkova odména auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s. r. 0., a s ni propojenym osobam:

(mil. K&) 2021 2020
Povinny audit ucetni zavérky a audit skupinového reportingu VW 2 2
Poradenské sluzby 0 0
Odmeéna auditorské spolecnosti a s ni propojenym osobam celkem 2 2
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15. Zamestnanci

Ridicimi zaméstnanci (,,vedeni“) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci tseka.

2021 2020
Primérny prepocteny pocet fidicich zaméstnanct v pribéhu roku 24 25
Priimérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancil v priabéhu roku 210 208
Primérny prepocteny pocet zaméstnancii v pribéhu roku celkem 234 233
(mil. K¢) Vedeni Ostatni Celkem
Mzdové naklady a odmeény 58 165 223
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 14 57 71
Ostatni socialni naklady 2 4 6
Osobni naklady celkem 75 226 300

o0

Mzdové naklady a odmény 69 153 222
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16 52 68
Ostatni socialni naklady 2 6 8
Osobni naklady celkem 87 211 298

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 13, Transakce se spfiznénymi stranami.
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16. Upravy hodnot v provozni oblasti

(mil. K&) 2021 2020
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —trvalé (viz poznamka 3 a 4) 1450 1513
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doc¢asné (viz poznamka 3 a 4) -44 -81
Upravy hodnot pohledavek (viz poznamka 5) -154 164
Upravy hodnot v provozni oblasti 1252 1596
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17. Dan z prijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(mil. K&) 2021 2020
Splatnou dan (19 %) 4 0
Odlozenou dan (19 %) 183 118
Upravu danového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného danového pfiznani -8 14
Celkem danovy naklad 179 132

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. K&) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 1104 552
UPRAVA NA DANOVY ZAKLAD:

— dodatecnée danové uznatelné naklady -3477 -3028
— danové neuznatelné naklady 2502 2448
—nezdanované vynosy -161 -155
— dodatecné danoveé vynosy 97 152
—naklady na vyzkum a vyvoj -46 0
Danovy zaklad 19 -31
Dan z pfijma pravnickych osob ve vysi 19 % 4 0
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Dodatecné danové uznatelné naklady zahrnuji predevsim Upravu o rozdil dafnovych a ucetnich odpisi
ve vysi 3396 mil. K¢ (2020: 2975 mil. K¢).

Konecna danova ztrata vykazana v priznani k dani z prijm{ pravnickych osob za zdanovaci obdobi roku
2020 ve vysi 25 mil. K¢ byla odectena (jako loss carry-back) od zakladu dané v dodatecném danovém

pfiznani za zdanovaci obdobi roku 2019 podaném v roce 2021. Jiné danoveé ztraty Spolecnost neeviduje.

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2020 a nasledujici).

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Odlozeny danovy zavazek celkem: 989 841
Z dlvodu: Zrychlenych danovych odpisti hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu 989 841
Odlozena danova pohledavka celkem: 128 163
Z davodu: Ostatnich rezerv a opravnych polozek 86 103

Ostatnich prechodnych rozdill 42 60
Cisty odlozeny dafovy zavazek 861 678
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18. Potencialni pohledavky

Spolecnosti byla poskytnuta v roce 2021 bankovni garance ve vysi 7 mil. K¢ (2020: 7 mil. K¢).
Spolecnost nepredpoklada, ze tato garance bude vyuzita.
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19. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Penézni prostredky v pokladnée 1 0
Penézni prostredky na uctech 10 1
Debetni saldo béZného uctu zahrnuté v zavazcich k uvérovym institucim (viz poznamka 9) -850 -646
Penize a penézni ekvivalenty celkem -839 -645
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20. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zaverku k 31. prosinci 2021.

30. brezna 2022

Ing. Vratislav Strasil Hans-Peter Seitz
jednatel jednatel
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ZPRAVA O VZTAZICH




Zprava o vztazich spoleénosti SkoFIN, s. r. 0.,
podle § 82 zakona o obchodnich korporacich
za ucetni obdobi kalendarniho roku 2021

Jednatelé spole¢nosti SkoFIN, s. r. 0., se sidlem Pekafska 6, 155 00, Praha 5, IC 458 05 369, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 11881 (v této zpravé téz
jen ,fizena osoba“ nebo ,,Spolecnost“) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona
¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich®), za ucetni obdobi
kalendarniho roku 2021 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

1.

1.1.

1.1.1.

Struktura vztahu

Podle informaci dostupnych jednatelim Spolecnosti jednajicim s péci radného hospodare

byla Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu, ve kterém je konecnou ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AG se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (dale jen
,Koncern“). Udaje o osobach néleZejicich do Koncernu se uvadi k 31. prosinci 2021, a to dle
informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci radného hospodare.
Struktura vztahl v Koncernu je graficky znazornéna v Priloze ¢. 1.

Ovladaijici osoba

VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (v této zpravé téz
,Ovladajici osoba®), nepfimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Overseas B.V. se sidlem v Amsterdamu.
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4,

4.1.

4.2.

Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména s financovanim a podporou prodeje
koncernovych voz(.

Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba neprimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Overseas B.V,, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spolecnikem Spolecnosti. K ovladani
Spolecnosti dochazi zejména prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
v Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:



V rozhodném obdobi byly ucinné a platné nasledujici smlouvy uzavrené s jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou:

Smluvni partner

Smlouvy

SKODA AUTO A.S.

PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Pronajem vozl

Podnajemni smlouva

Faktoringova smlouva

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Faktoringova smlouva

Poskytnuti zazemi v pripadé havarie

Dohoda o poskytnuti cilove provize

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o obchodni spolupraci

Smlouva o skladovani vozidel

Smlouvy o uveru

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozU
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Smluvni partner

Smlouvy

SCANIA FINANCE CZECH REPUBLIC, SPOL. S R.O.

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.R.O.

MAN TRUCK & BUS CZECH REPUBLIC S.R.O.

PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O.

VOLKSWAGEN BANK GMBH

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES DIGITAL
SOLUTIONS GMBH

VEHICLE TRADING INTERNATIONAL GMBH

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozi
Pronajem vozl

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvéru

Smlouva o uvérové lince

Poskytovani uvéru

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvérd
Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb



Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem Rozhodného obdobi Spolecnost vyplatila z nerozdéleného zisku minulych let ¢astku

2600 mil. K¢ spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V., jedinému spolecnikovi Spolecnosti.

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spolecnost mimo vyse uvedené na popud Ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob zadné pravni ukony a ostatni opatreni, ktera se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle ucetni zaverky za ucetni
obdobi bezprostredné predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich.

Posouzeni ujmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavrenych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami
z Koncernu, jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob
uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla zadna ujma.

7. Hodnocenivztahi a rizik v ramci Koncernu

7.1.  Hodnocenivyhod a nevyhod vztah(i v Koncernu.
Spolecnosti vyplyvaji z ucasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je prednim svétovym
vyrobcem disponujicim silnou obchodni znackou, silnym financnim zazemim a pristupem
k financovani, z cehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodu se svymi dodavateli,
zakazniky i pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli aveérd.

Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti v Koncernu nevyhody.

7.2.  Zevztahuvramci Koncernu neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

30. brezna 2022

Ing. Vratislav Strasil Hans-Peter Seitz
jednatel jednatel
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Pfiloha €. 1: Vlastnicka struktura spoleénosti SkoFIN, s. r. o.

Volkswagen AG

100 % rozhoduijici vliv
Volk Fi ial Volk Fi
° swag.en ancid ofswagen Hrlance Volkswagen Bank GmbH Porsche Holding
Services AG Luxemburg S.A.
100 % 100 % rozhod ujiM rozhodujici vliv
Volkswagen Finance . S .
SKODA AUTO, a. s. Porsche Ceska republika, s. r. o. Porsche Inter Auto, s. r. 0.

Overseas B.V.

100 %
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