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UVODNI SLOVO JEDNATELU



Vazené damy, vazeni panove,

[ 4

Volkswagen Financial Services ma za sebou dalsi prosperujici
rok, jenz se nesl ve znameni pozitivnich hospodarskych vysledkt
a uspésného rozvoje mnoha ambicioznich projektu. Ve stale
rostoucim konkurencnim prostredi se nam podarilo drzet pozici
jednicky v oblasti financovani vozidel.

V roce 2019 jsme Uspésné uzavreli celkem 53 818 smluv na financovani jak novych, tak i ojetych vozd.

Cisty zisk po zdanéni vzrostl 0 25 % na 408 miliond korun. Jedna se tak po finanéni strance o jeden
z nejlepsich rokl nasi sedmadvacetileté existence.

Timto bychom chtéli podékovat nasim zaméstnancim za dosazené vysledky, dobre odvedenou praci
a zpUsob, jakym predavaji nase firemni hodnoty dale. Podékovat bychom chtéli i siti nasich dealerd,
ktefi jsou v tzv. prvni linii, a pomahaji nam tak naplnovat nase vize, cile a hodnoty. V neposledni rade
také ocenujeme profesionalni pristup a kooperaci vsech koncernovych znacek.

V lednu vystridal Vratislav Strasil na pozici jednatele zodpovédného za Front Office Joachima Ewalda,
ktery se presunul na jinou vedouci pozici ve skupiné Volkswagen Financial Services.

Uplynuly rok byl pro Volkswagen Financial Services rokem inovaci, kde hrala hlavni roli robotizace.
Do nasich procesl jsme Uspésné implementovali jiz ctyri roboty, ktefi maji na starost jednadvacet
automatizovanych procesi, a pomahaji nam tak udrzet vysoky standard péce o zakazniky,

a to s vyraznym snizenim naklad.

Nase unikatni pozice na trhu nam umoznuje byti prukopniky v mnoha oblastech, jejichz vyznam
rok od roku roste — at uz hovorime o digitalizaci, elektromobilité ¢i robotizaci zakaznického servisu.
| v roce nadchazejicim tak planujeme na trh prinaset svézi vitr v podobé novych produkti a sluzeb,
které co nejlépe reflektuji prani a potreby nasich klientd.

Aktivity nasi spolecnosti smeérujeme k tomu, abychom byli spolehlivym a zodpovednym partnerem
pro vsechny, ktefi hledaji pohodlny a bezpecny zplisob financovani vozl. Soustredime se nejen

na zlepSovani stavajicich sluzeb, ale i na budoucnost mobility. V roce 2020 cekaji vyznamné zmény
predevsim fleetové oddéleni, kde implementujeme novou obchodni strategii s cilem Iépe reagovat
na rychle se ménici trh. Rovnéz v segmentu ojetych vozl vidime rostouci prodejni trend a zaroven
mnoho novych prilezitosti. Zakaznikim proto nabidneme atraktivni produkty financovani, pojisténi,
prodlouzeni zaruky a mnoho jinych benefitd. V roce 2020 zaroven spustime nova digitalni reseni,
predevsim nové webové stranky a mobilni aplikaci, a zakaznikiim se priblizime diky realizaci nového
projektu CRM.

AR

Ing. Jifina TapSikova, MBA
jednatelka

Ing. Vratislav Strasil
jednatel



PROFIL SPOLECNOSTI




SkoFIN s.r.o. je pfedni finanéni spole¢nost plsobici na éeském trhu jiz od roku 1992. Od svého Hlavni produkty v nabidce spoIeEnosti §koF|N S.I1.0.
uvedeni na trh spolecnost setrvava v cele v oblasti financovani osobnich i uzitkovych automobili

a poskytovani operativniho leasingu. Od roku 2015 vyuziva SkoFIN s.r.o. pro komunikaci svoji
obchodni znacku Volkswagen Financial Services. Pravni nazev spolecnosti zustal nezménén. a Uvérové financovani pro viechny typy zakaznikd — spotiebitele, podnikatele i pravnické osoby.
V dubnu 2019 doslo ke zméné vlastnické struktury spolecnosti a jejim jedinym spolecnikem se m Provozni, investic¢ni uvérové financovani a faktoring.

stala spolecnost Volkswagen Finance Overseas B.V.,, se sidlem 1012RB Amsterdam, Paleistraat 1,

Nizozemské kralovstvi, ktera je rovnéz plné vlastnéna koncernem Volkswagen AG. = Operativnileasing pro retailové (SKODA Bez starosti, Operativni leasing IN)

a fleetové zakazniky.

V ramci své obchodni cCinnosti se §kofIN s.r.o. specializuje na podporu prodeje dealerske m Znackové servisni balicky — Volkswagen, SEAT a Audi Servisni bali¢ky a SKODA Pfedplaceny
sité znacek Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA, Porsche, DUCATI a koncernovych ojetych vozd. servis. Jedna se o dopliikovou sluzbu, ktera zakazniktm kryje naklady spojené s prfedepsanou
Nezbytnou soucasti uspésného fungovani spolecnosti je pak uzka spoluprace s dealerskou siti Gdrzbou vozidla.

skupiny Volkswagen.
m Zprostredkovani pojisténi motorovych vozidel se vSemi vyznamnymi pojistovnami

na ceském trhu, véetné znackovych pojistnych produkt — SKODA, Volkswagen, Audi
a SEAT Pojisteni — zahrnujici povinné ruceni, havarijni pojisténi a dalsi doplnkova pojisténi
vcetné pojisténi skel ¢i pofizovaci ceny vozu (GAP).

m Dalsi doplinkové produkty: pojisténi platebnich povinnosti (PPP), pojisténi
administrativné-pravni ochrany (Asistent) a prodlouzena zaruka na ojeté vozy v programu
SKODA Plus a Das WeltAuto.
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STRUKTURA SKUPINY



Spole¢nost SkoFIN s.r.o. je pIné vlastnéna spole¢nosti Volkswagen Finance Overseas B.V,, VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT

ktera je 100% dcefinym subjektem spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES . o ve v ’
AKTIENGESELLSCHAFT, se sidlem 38112 Braunschweig, Spolkova republika Némecko, je pak 100% dcerinou spolecnosti Volkswagen AG.

Reg. ¢.: HRB 3790.
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Spoleénost SkoFIN s.r.o0., se sidlem Pekaiska 635/6,
155 00 Praha 5, byla zapsana do obchodniho rejstriku
dne 10. srpna 1992.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je koupé
zbozi za ucelem dalsiho prodeje, prodej (leasing
automobilll) a poskytovani spotrebitelskych uvéru,
vcetné doprovodnych sluzeb.

Slozeni statutarnich organu v roce 2019:

JEDNATELE SPOLECNOSTI

Ing. JIRINA TAPSIKOVA, MBA, jednatelka Ing. VRATISLAV STRASIL, jednatel

Jifina Tapsikova pusobi ve funkci jednatelky Vratislav Strasil ptisobi ve funkci jednatele
spole¢nosti SkoFIN s.r.0. od 1. 4. 2018. spole¢nosti SkoFIN s.r.0. od 1. 1. 2019.
Zodpovida za Back Office. Zodpovida za Front Office.

Slozeni dozorcich organi v roce 2019:

DOZORCI RADA

V roce 2019 bylo ukonceno clenstvi pana Volkera Antona Stadlera v dozorci radé
a novymi cleny byli jmenovani pan Patrick Ortwin Welter a pan Jan Hurt.

SLOZENI DOZORCI RADY K 31.12.2019:

m Martin Manfred Mehrgott, predseda m Lubos Vicek, clen
m Patrick Ortwin Welter, clen m Jan Hurt, clen

PROKURA

m Radek Cizner m Radek Milstain



NASE STRATEGIE



V ramci skupiny Volkswagen i my, Volkswagen Financial Services CZ, prostrednictvim 5 ZAKLADNiCH STRATEG|CKYCH Pl Linj

nejrliznéjsich iniciativ a programu podporujeme strategii nazyvanou a oznacovanou
ROUTE 2025. V ramci své strategie se snazime soucasné podporovat firemni hodnoty,

vCetné zapojeni vSech nasich zaméstnanc(ll do spolecenské odpovédnosti. ZAKAZN I—CI

Tato strategie potvrzuje vizi celé skupiny: Rozvojem v oblasti digitalnich distribucnich kanalt dokazeme uspokojit stale se ménici
Volkswagen Financial Services je klicem k mobilité. potieby a prani svych klientd, a to rychle, flexibilné a s nadstandardni péci.

Své zaméry a cile uskutecnujeme pouze v souladu se svymi firemnimi hodnotami,

kterymi jsou: OB] EM

orientace na zakaznlka, nadsenl’ od pOVEanSt’ Usilujeme nejen o rast v celé skuping, ale také o rlist na domacim trhu. Ke zvySovani poctu

odvaha a duvéra. smluv nam pomaha fada ndmi prijimanych opatreni.

ZISKOVOST

Snazime se o zlepSovani vynosl a zamérujeme se na komplexnost poskytovanych sluzeb.

ZAKAZNIC| OBJEM

PROVOZNI EXCELENCE

Zakladem budouciho uspéchu v digitalni oblasti jsou informacni technologie. Snazime se,
aby nase procesy byly v souladu s potfebami nasich klient(.
ZAMESTNANCI ZISKOVOST 3
~ ZAMESTNANCI

Jako zaméstnavatel si vazime vSech svych zaméstnancl, soucasné si uvedomujeme
dulezitost jejich skoleni a vzdélavani. Ve Volkswagen Financial Services hodnotime kazdy
PROVOZNI' vykon, at uz individualni, nebo tymovy. Kazdy je pro nas dulezity.

EXCELENCE
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Volkswagen Financial Services podporuje obchodni rozvoj
radou inovativnich produkti, které jsou hlavnim predpokladem
pro splnéni ocekavani nasich klientu v oblasti mobility.

Dekada ve znameni digitalizace

Do noveho desetileti, v némz bude digitalizace hrat dozajista hlavni tulohu, jsme chtéli vstoupit

ve velkém stylu, a proto se nase spolecnost dockala v roce 2019 vyraznych zmeén. Velkym prerodem
proslo centrum zakaznického servisu, kde jsme do procesu zapojili ctyfi automatizované roboty,
ktefi nam i nasim zakazniklm Setfi cas i finance.

Spusténi sluzby Startbox

V uplynulém roce jsme nasim zakaznikim predstavili prehlednou a srozumitelnou variantu
financovani noveho vozu, a to pomoci online nakupni galerie Startbox. Unikatnost této sluzby
spociva ve vybéru z kompletni nabidky koncernovych znacek na zakladé vlastni nastavené splatky
uvéru. Financovani vybraného automobilu nasim uvérem nové generace umoznuje jeste vice
lidem dosahnout svého vysnéného vozu.

Ocenéni

Nase aktivity nezlistaly v minulém roce bez povSimnuti. Spolecnost Volkswagen Financial Services
obdrzela v ramci 17. rocniku soutéze Zlata koruna treti pricku v kategorii Leasing pro podnikatele

se svym operativnim leasingem SKODA Bez starosti. V soutézi reflektujici nejlepsi finanéni produkty
na ceském trhu ocenila odborna porota predevsim ekonomickou kvalitu produktu, pohodIné
sjednani a jeho bezpecnost.
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Kontrakt Policie CR

Na podzim uplynulého roku jsme dosahli uspéchu v tendru Ministerstva vnitra na financovani

vozidel pro Policii CR. Ta poprvé ve své historii vyuZila k financovani své automobilové flotily koncept
operativniho leasingu a v ramci vefejného tendru zvolila pravé nasi spole¢nost. Celkem jsme Policii CR
v Uzké spolupréci se SKODA AUTO a.s. zajistili dodavku 500 vozU, a krom samotnych automobild
zajistujeme i kompletni servisni sluzby po celou dobu trvani kontraktu.

Dostupné;jsi servisni balicky

Z obchodniho hlediska byl rok 2019 rokem servisnich balicku. S touto dodatecnou sluzbou odpada
zakaznikim starost o naklady spojené s udrzbou a servisem vozidel véetné vymény oleje, filtra, svicek
a dalSich servisnich ukonu. Nové dostupna moznost objednat balicek online, a to navic ke vSem
vozidlim znacky Volkswagen vcetné téch jiz predem zakoupenych, predstavuje dalsi krok ke zlepseni
dostupnosti nasich sluzeb smérem k zakaznikdm.

Sdilené skutry BeRider

V roce 2019 jsme obyvatellim hlavniho mésta Prahy nabidli flexibilni a ekologickou alternativu

ke stavajicim dopravnim prostredkiim, a to v podobé sdilenych elektrickych skutrt BeRider. Toto
chytré Feeni v ramci modernich trendd mikromobility vzniklo ve spolupraci se SKODA Auto DigiLab
a je prirozenym vyusténim firemni strategie ROUTE 2025.

Zmeéna komunikacni agentury

Za ucelem zkvalitnéni komunikace smérem k nasim zakaznik{im jsme vyhlasili tendr na poskytovatele
kompletniho zajisténi sluzeb v oblasti PR a podpory v produktové, interni a korporatni komunikaci.
Divodem vybéru agentury Ogilvy byla silna vize a komplexni komunikacni pristup reflektujici
hodnoty a cile nasi spolecnosti.



SPOLECENSKA
~ ODPOVEDNOS




Nas obchodni model stoji na pevnych zakladech, které
tvori nase hodnoty jako zakaznicka orientace, otevrenost,
odpovédnost, nadseni a odvaha zkouset stale nové véci.

Firemni odpovédnost i personalni politika Volkswagen Financial Services vychazi z globalni strategie
a firemnich hodnot celé skupiny Volkswagen. Predstavuje pro nas takovy zpusob jednani, ktery
vychazi z nasich dlouhodobych cilli a je odpovédny vici vsem zucastnénym stranam. Nasi aspiraci
je patrit mezi ty nejspolehlivéjsi zaméstnavatele a obchodni partnery na ceském trhu.

| z toho dlivodu klademe znacny dliraz na dlouhodobé a intenzivni vzdélavani v ramci firmy
zameérujici se predevsim na rozvoj individualnich kvalit a tymové spoluprace. Budujeme

a zkvalithujeme motivacni programy, modernizujeme pracovni prostredi a kontinualné zvysujeme
jeho komfort a bezpecnost ke spokojenosti nasich zaméstnancu, nebot kazdy z nich je pro nas
vyjimecnou individualitou.

Bez vyjimky dbame na dodrzovani naseho etického kodexu. Vymezujeme se proti vSsem nelegalnim
obchodnim praktikam. Zajima nas i svét mimo nasi spolecnost, a proto jsme odhodlani
minimalizovat dopady naseho konani na zivotni prostredi a pred kazdym jednotlivym krokem
zvazit jeho dopad na nase okoli.

Naprostou prioritou je pro nas bezpecnost osobnich udaju nasich zakaznik(. Peclivé dodrzujeme
pravidla chranici spotrebitele a zasady cestné hospodarské soutéze.

Spolecnost Volkswagen Financial Services je zakladajicim clenem Nebankovniho registru
klientskych informaci. Je odpovédnym poskytovatelem financovani.
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost se aktivné zapojuje do vyvoje IT systému a postupu pro financni sluzby, jejichz cilem
je inovace nastroju pro vykazovani a stanoveni postupl pro odhalovani financnich rizik.

Vliv ¢innosti spolecnosti na zivotni prostredi

Jelikoz spolecnost podnika v oblasti poskytovani financnich sluzeb, jeji cinnost primo neovliviuje
zivotni prostredi.
Organizacni slozky v zahranici

Spolecnost nema zadné zahranicni slozky.

Nabyti vlastnich podilii

Spolecnost v uvedeném obdobi nenabyla vlastni podily.

Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, které by mély dopad na ucetni
zaverku k 31. prosinci 2019 a/nebo na skutecnosti uvedené v této vyrocni zprave.



Sponzoringové a charitativni akce roku 2019

Vedle financovani a prodeje automobilli soustredi spolecnost Volkswagen Financial Services svoji
pozornost i na podporu lokalni komunity. Dlouhodobé podporujeme vybrané charitativni projekty,
skrze néz napomahame lidem s postizenim k vétsi mobilite, nezavislosti a spokojenosti v zivote.

Centrum Paraple

Jiz 25 let zaméstnanci spolecnosti pomahaji potrebnym v ramci dlouhodobé spoluprace

s Centrem Paraple a jinak tomu nebylo ani v roce 2019. Aktivity centra, soustredici se na ulehceni
zivota pacientim zotavujicim se z poskozeni michy, spolecnost podpofila financnim darem

250 000 K¢, tentokrat pod kridly beneficniho vecera televizni soutéze StarDance.

Sue Ryder

Od roku 2014 pravidelné kopeme za dlstojné stari ve fotbalovém turnaji Sue Ryder Charity Cup
a jinak tomu nebylo ani v roce lonském. Celkové jsme organizaci podporili castkou 176 293 K¢.

Pfed Vanocemi jsme od organizace obdrzeli 2 600 baleni pernickd, které jsme spolu s motivy
navrzenymi seniory vyuzili jako milou formu vanocnich prani pro nase partnery. Jako podékovani
za pomoc s jejich pripravou jsme dobrovolniky spolupracujici se Sue Ryder podpofrili castkou

150 000 K¢. Prave oni jsou totiz nedilnou soucasti domova a jejich pfitomnost zvysuje kvalitu
péce o seniory, jelikoz plsobi nejen jako individualni spolecnici klientd, ale také je doprovazeji

a pomahaji jim pri skupinovych aktivitach.

LORM

Jiz patym rokem se nasi zaméstnanci G¢astnili BEhu pro hluchoslepé v ramci prazské 02 Stafety,
prostfednictvim néhoz prispéli na zkvalitnéni jejich zivota.
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Sbirka pro Kubika

Zaméstnanci svou sbirkou opét podpofrili Kubika, syna jednoho ze zaméstnancd, trpiciho détskou
mozkovou obrnou a epilepsii. Celkové bylo vybrano 33 500 K¢, které putovaly na Kubikiv ucet

a budou nasledné vyuzity na financovani jeho 1écby. Dnes je Kubikovi 10 let a diky pravidelné
rehabilitaci doma i ve specialnich zarizenich se neustale posouva kupredu.

Dobrovolnické dny

Kazdému z nasich zaméstnancll téz nabizime moznost vénovat jeden den v roce dobrovolnickym
aktivitam. Diky jejich velkému zajmu se nam béhem lonského roku podarilo uklidit zahrady
psychiatrické nemocnice v Bohnicich ¢i pozemky strediska pro zrakové postizené Palata.

| nasledujici rok se pro nasi spolecnost ponese ve znameni solidarity a novych prilezitosti

k pomoci tam, kde bude treba.

Détské centrum pri Thomayerové nemocnici

Zprijemnit Vanoce détem ve slozité zivotni situaci se rozhodli nasi zaméstnanci v ramci
dobrocinné akce nazvané ,,Strom splnénych prani“. Na vlastni naklady poridili vysnéné darky
pro pacienty Detskeho centra prfi Thomayerove nemocnici v Praze, které poskytuje péci

a zazemi opusténym a hendikepovanym detem.
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Spoleénost SkoFIN s.r.0. dosahla v roce 2019 éistého zisku ve vysi
408 milionu K¢ (2018: 326 milionu K¢)

Klicové udaje za rok 2019 2018

44 029 mil. K¢

CELKOVA HODNOTA AKTIV 46 327 mil. Kc

VLASTNI KAPITAL CELKEM 7 057 mil. K¢ 6 642 mil. K¢

PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

19
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Jiz od samotnych prvopocatkl naseho plsobeni na tuzemském trhu pred vice nez ctvrt stoletim
patfime mezi klicové hrace na trhu financovani automobild. Od roku 2020 si slibujeme upevnéni
pozice Volkswagen Financial Services jakozto jednicky na trhu financovani osobnich motorovych
vozidel a plné chapeme, Ze tato role s sebou nese i velkou odpovédnost vici nasim partnerdim,
dealerlim a zakaznik{im.

Uvédomujeme si, jak dulezitou roli budou v blizké budoucnosti hrat zakaznicka data a spravné
nakladani s nimi. S rostoucim objemem dat vsak take roste riziko jejich zneuziti tretimi stranami.
Rika se, Ze Fetéz je pouze tak silny, jako jeho nejslabsi ¢élanek, a proto hodldme implementovat
komplexni bezpecnostni opatreni v ramci celého procesu.

| v nadchazejicim roce budeme pokracovat v zapocatém procesu digitalizace, nebot vérime,

ze budoucnost preje digitalizovanym. Chceme kontinualné vylepsovat zakaznicky zazitek,

a tak se diky mnoha agilnim projektdm ucime novym inovacnim postuptim, jejichz vysledky
budeme postupné predstavovat verejnosti. V pribéhu roku odhalime novou tvar webovych stranek
spolecnosti, které budou klast dliraz na snadnou orientaci a intuitivnost. Mimo to planujeme
rozsifit nabidku online servisnich balickd i na dalsi znacky koncernu a uvést do provozu koncept
online schvalovani smluv s cilem urychleni a zjednoduseni prodeje.

Dalsim krokem k modernimu systému bude prohloubeni prevodu manualnich ¢innosti

na automatické za asistence specializovanych robotl. Kazdym rokem se navic chystame podil
automatizovanych ukon( zvysSovat, abychom naplno vyuzili potencialu, jejz tento inovativni
pristup nabizi. Zlepseni a zrychleni obchodniho procesu tak pociti nejen nasi zaméstnanci,
ale i nasi klienti.
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Plné téz vnimame rostouci trend elektromobility, ktery po letech zdanlive vlazného prijeti zacina
rezonovat i mezi tuzemskymi zakazniky. Jelikoz se poptavka po alternativnich zdrojich energie v oblasti
,automotive® zvySuje a na Cesky trh se postupné dostava stale vétsi pocet elektrickych vozidel koncernu
Volkswagen, véetné nového CITIGOe, prvniho sériové vyrabéného elektromobilu znaé¢ky SKODA, je tfeba
se tomuto trendu nebranit a brat ho jako dalsi prilezitost, jak uspokojit prani nasich zakazniku.

Prioritu let budoucich pro nas predstavuje segment ojetych vozu, které v sobé kombinuiji jistotu
kvalitniho a provéreného automobilu s vyhodnou cenovou nabidkou. Planujeme nasim zakaznik{m
priblizit jedinecné vyhody plynouci z pofizeni ojetého automobilu a nabidnout jim unikatni benefity
ve formé prodlouzené zaruky ¢i vyhodného pojisténi. Postupné budeme digitalizovat nabidku
financovanii u ojetych vozd.

| v roce nadchazejicim se hodlame se stejnou odhodlanosti a entuziasmem vénovat dobrocinnym
cinnostem, at uz hovorime o pokracovani uspésnych dlouhodobych partnerstvi ¢i o zcela novych
charitativnich aktivitach.
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Zpriva nezavislého auditora
spolednikovi spolednost SkoFIN sra.

Wik audiiora

Proved|i jsme audil pféadent Gietn! zéwérky spoletnosti SkoFIN 1.0, se sidlam Pekalekd 53559,
Jinonica, Praha § { Spolednost’), sestavend na zdkladd Seskych Oiatnich pledplsl, kierd se skladd
z rozvahy & 31, prosingl 2018, vwkazy 2k a zivdty, plehiadu o zménach viastnihg kapitalu

a plehiadu o pendinich locich za rok kondicl 31 prosince 2019 a philohy o uteini zavey, kiers
chsahuje podsiatng Glein| matody a daldl vysvélijicl infomace

Podie nafeho ndzon piladend Geini z4verka podivi vBmy @ poctivy obraz Finanéni porce
Spoletnost k 31, prosing 2018, jejl finanén| vykonnost @ jeiich pendZnich okl za rok kondicl
31. prosince 2018 v sowadu s Seskymi deetnimi pledpisy.

Jakiad pm vyrok

Audit jsmie provedi v souladu se Zékonem o sudiorech a awdiorskymi standardy Komory audionl
Ceske republiky, kterymi fsou Mezindrodnl standardy swdity (154), pfipadné dopingéné & upravand
souvisejieim| aplikadnimi doladicaml. Nads odpowbdnest stancgvend @mibo pledpesy je podrobndi
popsding v oddilu Cdposédnost auditora za audi Gtatnl zaserky. V soulatu 38 Zakonem o auditorech
& Elickym kodexem pro suditory & G2etni adborniky, vydanym Radou pro mezindiodni aticke
standardy atetnich (IESBA) a piifatym Komomy audior Ceské republiky, fme na Spoletnost
rebdvisli o spinil fsme | dal3l eticke povinnosti vypliealicl = uvedanich pledpist. Domnlvame

s, fu dikamnl niormace, kienk jEme shromakdili, poskytup! dostatedny a vhodny zaklad pro vyjadien|
nadahd vyroku

Cistaknl infomace

Crstatnimi nformecemi [sou v souladu & § 2 plem. b) zakora o sudilorech informace uvedend
va yyroénl zprave mimo déeini raverku 8 nadi zprava suddora. £a ostainl informace
ofsdyida alatutinn organ Spolednosl

Mg vyrok k faini sdvénce se k ostainim informacim nevetahuje. Phesto je viak soutasti nadch
povinngsll souvisejicich s auditern OBeinl zdwerky seznamen| se s osteinimi nfermacemi a posouzend,
da ostatni informace pelsol we viznamném nesoulady 5 Otetn | zanirkow £ 8 nedimi znalostmi
o-Spotednost ziskanymi béhem auditu nebo zda sa jinak tyto Informace nejend [aks vyznamng
neaprivnd, Takd posungema, zda ostain! informace by ve viech viznamagpch chiedach
yypracosiny v souladu 5 plisirymi pravnimi pledpisy. Timio posouzenim sa rozuml, zda ostadn|
informace spitgl poZadavisy pravnich pledpisd na farmalni nalediost a postup voracovani ostalnich
irfarmaci ¥ konbexiu viEremnost, |, 208 plipadnd nedodeien] uvedenych poladavil by bylo
zplsobilé ovived dsudiek Gndny ra akiadd cslatnich infarmaci

Na ciakladh provedenych postupl, da miry, jif doxddame posoidit, wadime, de

= ostatnl informace, kbeik popisujl skutednosli, |ad jsou téd pfedmélem robrazen| v ddetnl 28wéice,
fsou va viech ywyznammych ohledach v souladu 5 Uésatnl zawérkou a

« pstabni mlormace byly vypracovany v soulpdu 5 pravnimi pledpesy

PrormphnrhianeCoes Auda Bro, Helpdom 1TRZG, 140 00 Prafa l.-f.'ﬂhlh'ﬂﬂ#:l
Te wdg 251 18T VU1, F; 000 AT 10 17 10 www Sewc comit

PricrmminmooseCoopers Audi, 1.0.0,, b sidiom Hvkedivs 1TTMSe. 160 00 Prahad. IC S0TESATT, eapaani v sbohbdsim
ity vedendo MEstakpm soeddm v Prade. oddl . viodks 35T & v sarcamu audiorkych spoldnosll u Koemorny medEam
Coabis repubiicy pod pvisandrim Gslem 021
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Zpriva nezdvisldho suditora

Cle pme povinnl uvest, #da na zakladd poanatkl a povldom| o Spolatnostl, k nimd jsme despal
pfi provadiénl audibe, ostatnl informace necbsahuyl vyznamnd wéond nesprivrnostl W ramcl wedenych
pogtupd Fmme v obdrienych ostainich informacheh fadng vyanamné vdons nesprévnost neejstill.

Odpovednos] stalubbimiho oiganu a dogordd rady Spoletnost za afetni favérky

Slatuldini organ Spaletnost odpovidd za sestaven Goein zawirky podavaicl varmy a pociivy obraz
¥ Boulady § Ceskymi Gtetnimi pledpisy. a 2a takovy vaifnl kontroini Systém, kiery povaluje

5 MieEbying pro seslaleni Goein zidrky k. aby ndoBsahowils wEnamng nesprdvnosti 2pisoband
podvodem nabo chybon,

Pfi sestavewand dbetnl zawiricy je slaundm| cegan Spolefnostl povinen posowd®, rda pe Spolednos]
schopna neplatrind trvat, a pokud je o relevanind, pogsal ¢ pliloze Oetnl 2avirky zasedilost tykagicd
5@ jeiinD nepfelriingho irvani a poulii pfedpokiadu neplatrkigho trvani ph sasiaveni LCatnd zavarny,
8 wigamikou plipadd, kdy siaxutieni orgdn planupe zruleni Spotedmoct nebae ukandeni (el &nnosti, resp,
kol Fiifid jificid fedinGu Frodnost mid b udind

Za dohbad nad procesam Gietniho vikarmictyl odpovyidd dozerdl rada Spofednost

Udpavednost avdilara 28 audil udsni Zavarky

Madim cllem je zizkat piiméfendu pstobu, de Olatnl zannérka jako cedek neobsahiufe vyznamnoy
nespravnost zpisobenod podvodem nebe chybou a wydsl zpravy-audilors obeahujlcl nal vyrok.
Priméfend mira jistoty je velika mira jistoty. nicméné nenl Zarukou, 2o audit provedeny v Souladu
& vyle uvedengmi pledpisy ve viech pfipadeth v OCeini zaviioe ofkall plipadnou exisiupcl
wignamnoy nesprivnosl. Nesprionost mobou veniat v disiedicy podvedd nebo chyb a povadug
S¢ ma viznamng, polkud 2e redlng pledpokiddat, fe by dnotivg nebo v soubmu mohly avlivng
gkonomickd rozhodnuti, kbard ulivateld Ghetni 2avinky na jeiim zakladd pfimou,

Pfi provadén! anditu v souladu s vwie uvedenymi pledpisy e nall powinnostl uplatfioval baéhem celého
auditu odbormy dsudek a zachovival profesnl skepticlamus, Ddle jo nad| povinnost|,

e |danifikowat & vhodnotil rizika vizramnd nespravnoall ddetnf zdwieky 2plenbang podvadam
rieha chyDod, navrhnout & provst sudiorské postupy reagujic na talo rizika & Ziskal dostatedné
& vhodné dikazn| informace, abycham na jefich zikiads mohl wyisdil vyrok. Rizike,
2 peodhallme vyznamnou nesprivnost, k nil dedlo v dustediy podvocy, pe wits] red ko
necdhalani vizramng nesprivmosti spisobend chybou, protole soutast podvody mohou bt
Eajrd dobody, faldovanl, Omysing opemendl, neprandiva prohiaden) nebo obehdzenl vaillfnich
hantnod,

= Segnamit se s vidfnim koatrolnim systémam Spofednosh elevaninim pro sudit ¥ takowvem
rozsahu, abychom mohli nawhnoul aedBorské posiupy vhodné s ohledem ne dand okolnost,
nikall alychom mohd vyjadit ndzor na dlinnast jadiho vnitfniho kontrolniho syshmi,

= Posoudt vhodnost poulitich Glainich pravidel, pfiméfencst provedanich Ofatnich ofhadd
8 informace, kisrd v 1810 souvisiost] sigutdm] organ Spoletnost uwedl v piiloze déein| 2dwéry

= Poaoudd vhodnos! poutidl pledpakiady nepfelrditéhe treanl phsestavent Glatnl zavlrky
statitamim orpanism, a bo, ada s ohledem na shromadsdng dikazni informBece exstue vWEnamna
nejistola vypiyvajicl 2 udalosti nebo podminek, kieré mohou viznamné zpochybnit schopnost
trval nepleirkitd. Jesbide dojdems k Zivéry, 2e kol vwenamnd nefistols exishue,
|& nadi povinnost upozomil ¥ nall 2orivd na informace uvedent v 5o souvisiost v plikoze Gietn|
zarelitiy, @ pokud tylo misimace nejsou dostatednd. vyjadiit modifikevany vitok. Make zavlry
bykajicl so schopnosli Spoloadnasti trval nepfetrditd wehaze|l r dikaemich informaci, Kiend jsma
Zisked do data nadl zpdvy. Macméand budows! vedtosh mebo podminky mohou vt k o,
de Spalednost ziratl schopnost irvat nepletrié
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Zoriva nerbviskiha ardiora

& Vyhodnolit cethevou prezantacs, Slendnl & obsah Oletn zdvarky, wietnd pllohy, a dalo
to, 2@ Globni tdverka robracue podiladovs ransakoe a uddlosh zpdsobern, kiery vede
k wimému zobrazen

Medl povineest] (& informovat stetutami orpén a dozost! Ry mimo né o plénowandm rozaahu
i malasovani autitu a o vyznamnych zeibinich, ke jsme v pho pribahu ulail, wieing zjisténych
sznamrch nedastiabcl va vnitfnim kontrodnlm syatému

17. blezna 2020
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Talo zpréva je uidena spolednikovt spolednosti SkoFIN s.ro
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ROZVAHA 1 prosina 2010

(mil. Kc) Brutto Korekce 2019 Netto 2018 Netto

AKTIVA

B. Stala aktiva 15 298 -3271 12 027 11751
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 747 -448 299 260
2. Software 494 -448 46 42
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 253 0 253 218
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 14 551 -2 823 11728 11 491
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 146 -2 823 11 322 11 328
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 405 0 405 163
C. Obézna aktiva 35126 -867 34 259 32 236
C. | Zasoby 0 0 0 2
C. | Pohledavky 35125 -867 34 258 32 206
1. Dlouhodobé pohledavky 9753 -200 9553 9671
1. Pohledavky z obchodnich vztah 8581 -185 8 397 8191
1. Pohledavky — ostatni 1172 -15 1157 1480
2. Kratkodobé pohledavky 25 372 -667 24705 22 535
2. Pohledavky z obchodnich vztah 24 443 -660 23783 21461
2. Pohledavky — ostatni 929 -7 922 1074
C IV. Penézni prostredky 1 0 1 28
D Casové rozliseni aktiv 41 0 41 42
D. 1. Naklady pristich obdobi - 0 4 6
D 3. Prijmy pfristich obdobi 37 0 37 36
AKTIVA CELKEM 50 465 -4 138 46 327 44 029
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ROZVAHA 1 prosina 2010

(mil. K¢) 2019 Netto 2018 Netto

PASIVA

A. Vlastni kapital 7 057 6 642
A. L. 1. Zakladni kapital 865 865
A. Il 2 Kapitalové fondy 6 0
A. L Fondy ze zisku 257 257
1. Ostatni rezervni fondy 110 110
2. Statutarni a ostatni fondy 147 147
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 5520 5194
A. VW Zisk bézného ucetniho obdobi 408 326
B. +C. Cizi zdroje 38 342 36 458
B. Rezervy — ostatni 218 148
C. Zavazky 38124 36 310
C. L Dlouhodobé zavazky 8710 7 544
2. Zavazky k uvérovym institucim 5300 1050
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 2 850 6030
8. Odlozeny danovy zavazek 560 464
c. i Kratkodobé zavazky 29414 28 766
1. Vydané dluhopisy — ostatni 1176 1120
2. Zavazky k uvérovym institucim 3642 4420
4. Zavazky z obchodnich vztah( 6 984 4110
6. Zavazky — ovladajici osoba 16 180 18 020
8. Zavazky ostatni 1432 1096
D. Casové rozlideni 928 929
D. 2. Vynosy pristich obdobi 928 929
PASIVA CELKEM 46 327 44 029
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ..o concicst. prosincem 2015

(mil. K¢) 2019 Netto 2018 Netto
. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 3936 3597
1. Trzby za prodej zbozi 59 50
A Vykonova spotreba 1767 1639
A 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 59 47
A. 2. Spotrfeba materialu a energie 64 60
A 3. Sluzby 1644 1532
D Osobni naklady 270 257
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1586 1609
1. Ostatni provozni vynosy 5 840 6 145
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5172 5627
1. 3. Jiné provozni vynosy 668 518
F. Ostatni provozni naklady 6 147 6558
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5178 5 856
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 67 63
F. 4. Rezervy v provozni oblasti 72 -7
F. 5. Jiné provozni naklady 830 646
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 64 -271
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy — ostatni 982 919
). Nakladové uroky a podobné naklady 503 226
). 1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 278 81
). 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 225 145
VILI. Ostatni financni vynosy 3 5
K. Ostatni financni naklady 10 11
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 472 687
** Zisk pfed zdanénim (+/-) 535 416
L. Dan z pfijmu 127 90
L. 1 Dan z pfijma splatna 32 39
L. 2 Dan z prijmU odloZena (+/-) 95 51
o Zisk za ucetni obdobi (+/-) 408 326

Cisty obrat za téetni obdobi = 1. + 1I. + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 10 820 10 716
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosincem 2019

Pozn. Zakladni Kapitaloveé Ostatni rezervni Nerozdéleny Celkem
(mil. K¢) prilohy kapital fondy fondy zisk
Zistatek k 1. lednu 2018 865 0 257 5194 6 316
Zisk za ucetni obdobi 6 0 0 0 326 326
Zustatek k 31. prosinci 2018 865 0 257 5520 6 642
Precenéni zajistovacich derivatd 6 0 6 0 0 6
Zaokrouhleni 0 0 0 0 1
Zisk za ucetni obdobi 6 0 0 0 408 408
Zustatek k 31. prosinci 2019 865 6 257 5928 7 057
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH ..ot onicst. posincem 2015

(mil. K¢) 2019 2018
Uéetni zisk (+) z béZné ¢innosti pred zdanénim 535 416
A.l Upravy o nepenézni operace:
Al.1l Odpisy stalych aktiv 1580 1514
Al.2 Zmena stavu opravnych polozek a rezerv 77 74
Al.3 Ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 6 228
A.1.5 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky -479 -693
A.l1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace 75 87
AT Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1794 1626
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych uctl aktiv -2 044 -1 555
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazku a prechodnych uctu pasiv 3166 419
A.2.3 Zména stavu zasob 2 -2
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 2918 488
A.3 Uroky vyplacené -451 -177
A4 Uroky pfijaté 982 919
A.5 Zaplacena dan z prijm -32 -50
A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 3417 1180
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 116 -7 950
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 5172 5627
B*** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1944 -2 323
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkii:
C1l1 Zména stavu zavazku k avérovym institucim 3 600 -1 400
C.1.2 Zména stavu uvérovych zavazkl — ovladana nebo ovladajici osoba -5 020 2183
C.1.3 Zména stavu vydanych dluhopist 49 317
c*** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1371 1100
Cisté zvy$eni/snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd 102 -43
Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalenti na pocatku roku -743 -700
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentl na konci roku -641 -743
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1.Vseobecneé informace

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

SkoFIN s.r.o. (dale ,,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 11881 dne 10. srpna 1992 a jeji sidlo je v Praze 5, Pekarska 635/6, Jinonice,
PSC 155 00. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je koupé zboZi za tiéelem dalsiho prodeje,
prodej (leasing automobild) a poskytovani spotrebitelskych uvér(.

JEDNATELE K 31. PROSINCI 2019:

JIRINA TAPSIKOVA VRATISLAV STRASIL

Vratislav Strasil byl jmenovan do funkce jednatele spolecnosti od 1. ledna 2019
a nahradil Joachima Ewalda.

PROKURA K 31. PROSINCI 2019:

RADEK CIZNER RADEK MILSTAIN

CLENOVE DOZORCI RADY K 31. PROSINCI 2019:

MARTIN MANFRED MEHRGOTT PATRICK ORTWIN WELTER
LUBOS VLCEK JAN HURT

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné spolecnosti.
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SPOLECNOST JE CLENENA NASLEDUJICiM ZPUSOBEM:

JIRINA TAPSIKOVA
jednatelka

INTERNI AUDITOR

PRAVNI ODDELENI

UCETNICTVI & TREASURY BO
CONTROLLING

CREDIT & RISK MANAGEMENT
PERSONALNI ODDELENI / ORGANIZACE

INFORMACNI TECHNOLOGIE

VRATISLAV STRASIL
jednatel

DEALERS, BRANDS & MARKETING

FLEET PRODE| & REMARKETING

PRODUKT & PROCES

SPRAVNI ODDELENI



2. Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zaverky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké
ucetni jednotky a je sestavena v historickych cenach. Castky jsou uvadény v milionech K¢.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici. Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku
se zvysuje o technické zhodnoceni majetku, pokud prevysi 40 000 K¢ za rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby zivotnosti a predpokladané zbytkovée hodnoty.

Pro ucely odepisovani v ucetnictvi je dlouhodoby hmotny majetek rozdélen do dvou skupin — majetek,
na ktery byla uzaviena leasingova smlouva s najemci (v ¢lenéni na financni leasing, operativni
leasing a operativni leasing se sluzbami), a majetek, ktery neni predmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku ve Spolecnosti:

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u financniho leasingu jsou kalkulovany linearné
na denni bazi od data prevzeti predmeétu leasingu do data ukonceni leasingové smlouvy,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu jsou kalkulovany
metodou linearnich odpisu od prvniho dne v mésici jeho prevzeti po dobu trvani leasingové
smlouvy az do vyse ocekavané zustatkové ceny,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu se sluzbami jsou
kalkulovany rovnomérné (linedrné) na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data
ukonceni leasingové smlouvy,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery neni predmétem leasingu, jsou kalkulovany
metodou linearnich odpisu na zakladé jeho predpokladané zivotnosti.

Spolecnost uplatnuje na veskery dlouhodoby hmotny majetek rocni odpisovou sazbu v rozmezi
11 % — 50 % (podle skupin majetku).

Odpisovy plan je v prlibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmeén ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zUstatkova hodnota snizena na tuto castku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka

je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokli generovanych danym aktivem.

Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena na zakladé odhadu zpétné ziskatelné castky
a na zaklade predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji prfimo do naklada.



2.3. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Nedobytné pohledavky se odepisuji na zakladé rozhodnuti soudu nebo po skonceni
konkurzniho fizeni dluznika.

VySe opravnych polozek vychazi z pravdépodobnosti ztratovosti jednotlivych kontraktu, zatimco
v predchozich letech byla opravna polozka k pohledavkam vytvorena na zaklade vekové struktury
pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluzniku. Rozdil vyplyvajici ze zmény odhadu

je promitnut v bézném obdobi ve Vykazu zisku a ztraty.

2.4. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostredkd na uctu a véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotove
sménitelny za predem znamou c¢astku penéznich prostredkll a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
trimésicni vypovédni Ihttou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

2.5. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prfepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym
k datu uskutecnéni ucetniho pripadu.

Zlistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly prepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky
a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
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2.6. Financni derivaty

Spolecnost pouziva financni derivaty k zajisténi ménového rizika spojeného s penéznimi toky
vybranych aktiv.

Spolecnost urcuje derivat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace spliuje podminky

dané pro zajistovaci derivaty:

a) odpovidaji strategii ucetni jednotky v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah zdokumentovan v¢. identifikace zajistovanych
a zajistovacich nastrojli, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, a dolozeni
efektivnosti zajisténi,

c) spolecnost zjistuje, zda je zajisténi efektivni na pocatku zajisténi, a dale efektivnost zajisténi
posuzuje k datu sestaveni ucetni zavérky,

d) v pripadé zajisténi penéznich tokl musi byt ocekavana transakce, ktera je predmétem zajisténi,
vysoce pravdepodobna a musi predstavovat riziko, ze v penéznich tocich dojde ke zménam,
které ovlivni zisk nebo ztratu.

Derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo
v polozce jiné zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spolecnost zaporna.

Spolecnost uplatnuje ucetni metodu zajisténi penéznich tokd.

Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatl klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd,
které jsou vyhodnoceny jako efektivni, jsou vykazovany v Kapitalovych fondech a do vykaz{
zisku a ztraty jsou uctovany v obdobi, ve kterém zajisténé polozky vykazy zisku a ztraty ovlivni.
Neefektivni cast zajisténi je vykazovana primo ve Vykazech zisku a ztraty v kategorii Ostatni
financni vynosy, resp. naklady.

Jestlize zajisténi prestane splnovat kritéria pro uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho
nastroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajistovaci
vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje zlstanou vykazané v Kapitalovych
fondech do doby, nez ocekavana transakce nastane.

Pokud Spolecnost transakci prestane ocekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykazaneé v Kapitalovych
fondech zauctuje do nakladd, resp. vynosd.



2.7. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb
let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v disledku nespravného
uctovani nebo neuctovani o nakladech a vynosech v minulych ucetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

2.8. Rezervy

Spolecnost tvori rezervy na kryti svych zavazkl nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni presne
znama jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi
odhad naklad(, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkil castku, ktera je zapotrebi
k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmu snizeny o uhrazené zalohy na dan
z prijmU. Pokud zalohy na dan z prijm( prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

Spolecnost rovnéz tvori rezervy na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy, odstupné, soudni
spory a naklady vozovych parkd.

2.9. Zamestnanecké pozitky

K financovani statniho dlichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho
rozpoctu. Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostrednictvim
prispévkd do nezavislych penzijnich fond(.
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2.10. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany
po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby predstavuji vynosy z leasingovych sluzeb poskytovanych Spolecnosti. Leasingové vynosy

jsou zauctovany rovnomeérne po dobu leasingu od data uzavreni leasingové smlouvy az do jejiho
radného nebo predcasného ukonceni. Smluvni pokuty a penale jsou zauctovany pri uplatnéni naroku.
Vynosy z poskytnutych uvérd, ve. spotrebitelskych, jsou zauctovany v urokovych vynosech

efektivni urokovou sazbou po dobu trvani smlouvy v zavislosti na celkové nesplacené castce

poskytnutéeho uveru.

Vynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany ve vykonech efektivni urokovou sazbou po dobu
trvani financovani v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutéeho financovani.

Faktoringova provize je casové rozliSovana na denni bazi a je zauctovana ve vykonech.

2.11. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

m strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatnovat rozhoduijici vliv u Spolecnosti, a spolecnosti,
kde tyto strany maji rozhoduijici nebo podstatny vliv,

m strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatnovat podstatny vliv u Spolecnosti,

m clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organu Spolecnosti nebo jeji materské spolecnosti a osoby
blizké témto osobam, vcetné podnikd, kde tito clenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici vliv.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13, Transakce
se spfiznénymi stranami, a 15, Zameéstnanci.



2.12. Leasing majetku uzivaného Spolecnosti

Porizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu, u kterého je Spolecnost
najemcem, neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany

do nakladl rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou uctovany do naklada.

2.14. Vykazovani provozniho a financniho vysledku

Provozni hospodarsky vysledek a vysledek z financnich operaci v ramci vykazu zisku a ztraty
Spolecnosti je ovlivnén tim, Ze podle platnych ucetnich predpist pro podnikatele jsou vynosové
a nakladove uroky zahrnuty ve vysledku z financnich operaci, prestoze predstavuji hlavni
podnikatelskou c¢innost Spolecnosti.
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2.15. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdili mezi zistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

2.16. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech,
ktere existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto
udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v ucetnich vykazech.



3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. Kc) 1. ledna 2019 Prirustky / Pfeuctovani Vyrazeni 31. prosince 2019
PORIZOVACI CENA

Software 463 35 4 494
Nedokonceny nehmotny majetek 218 66 31 253
Celkem 681 101 35 747
Software 421 30 2 448
Celkem 421 30 2 448
Zistatkova hodnota 260 299
(mil. K¢) 1. ledna 2018 Prirtstky / Predctovani Vyrazeni 31. prosince 2018
PORIZOVACI CENA

Software 431 32 0 463
Nedokonceny nehmotny majetek 109 171 62 218
Celkem 540 203 62 681
Software 394 27 0 421
Celkem 394 27 0 421
Zistatkova hodnota 146 260

Prirastky pofizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
Prirastky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny odpisy.



4. Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢) 1. ledna 2019 PrirGstky / Pretuctovani Vyfazeni 31. prosince 2019
PORIZOVACI CENA

Hmotné movité véci a jejich soubory 13 821 6975 6 650 14 146
Nedokonceny hmotny majetek 163 242 0 405
Celkem 13 984 7217 6 650 14 551
OPRAVKY A OPRAVNA POLOZKA

Hmotné movité véci a jejich soubory 2248 1550 1235 2563
Opravna polozka k hmotnému majetku 245 135 121 260
Celkem 2493 1685 1356 2 823
Zustatkova hodnota 11491 11727
(mil. K¢) 1. ledna 2018 PrirGstky / Pretuctovani Vyfazeni 31. prosince 2018
Hmotné movité véci a jejich soubory 13 287 8 052 7 518 13 821
Nedokonceny hmotny majetek 146 17 0 163
Celkem 13433 8 069 7 518 13984
Hmotné movité véci a jejich soubory 2076 1488 1316 2248
Opravna polozka k hmotnému majetku 240 190 185 245
Celkem 2 316 1678 1501 2493
Zustatkova hodnota 11117 11 491

Zlistatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu, k 31. prosinci 2019 ¢ini 11 651 mil. K¢ (2018: 11 420 mil. Kc).



Opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Opravna polozka k samostatnym movitym vécem a jejich souborum, které jsou predmétem operativniho leasingu 153 296
z titulu rizika zlstatkovych cen

Opravna polozka k ostatnim samostatnym movitym vécem a jejich souborim 107 19
Celkova vyse opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku zahrnuta v Rozvaze ve sloupci Korekce 260 245

Naklady na opravy a udrzovani se uctuji do obdobi, v némz vznikly. Za rok 2019 tyto naklady
predstavovaly ¢astku 108 mil. K¢ (2018: 88 mil. K¢). Naklady na servis vozU operativniho leasingu
nejsou soucasti nakladli na opravy a udrzovani, ale jsou zahrnuty v ostatnich nakladech.

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2019 obsahuje také vozy z ukoncenych operativnich
leasingli v zUstatkové hodnoté 270 mil. K¢ (2018: 196 mil. K¢). Spolecnost vytvorila na tento majetek
opravnou polozku ve vysi 10 mil. K¢ (2018: 18 mil. K¢), tato opravna polozka je vykazana v ramci
opravnych polozek z titulu rizika zdstatkovych cen.
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Prirlstky pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
Pfirdstky opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvofeny pfedevsim odpisy. Ubytky
porizovacich cen dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné vyrazenim formou prodeje.
V roce 2019 cinilo vyrazeni formou prodeje v pofizovacich cendch 6 395 mil. K¢ (2018: 7 123 mil. K¢).
Ostatni dlivody ubytku (zejména odcizena a havarovana vozidla) dlouhodobého hmotného majetku

v roce 2019 predstavovaly v pofizovacich cenach ¢astku 95 mil. K¢ (2018: 136 mil. Kc).

Vyse dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze, ktery je uctovan pfimo do nakladd
(majetek do 40 tis. K¢), k 31. prosinci 2019 €ini 19 mil. K¢ (2018: 10 mil. K¢).

Spolecnost si nepronajima jako najemce majetek formou financniho leasingu.

Zadny majetek Spole¢nosti neni zatiZzen zastavnim pravem ani vécnym biemenem.



5. Pohledavky

(mil. Kc)

31. prosince 2019

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2018

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu 8 581 8 380
Dlouhodobé pohledavky —jiné 1172 1515
Dlouhodobé pohledavky celkem 9753 9 895
Opravne polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky -200 -224
Zistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 9553 9671

KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztah( —do splatnosti 23 645 21 233

— po splatnosti 798 863
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht celkem 24 443 22 096
Ostatni pohledavky —do splatnosti 610 713

— po splatnosti 12 62
Ostatni kratkodobé pohledavky celkem 622 775
Dohadné ucty aktivni 307 314
Kratkodobé pohledavky celkem 25 372 23 185
Opravné polozky na pochybné kratkodobé pohledavky -667 -650
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 24 708 22 535
Pohledavky celkem 35126 33 080
Zlstatkova hodnota pohledavek celkem 34 259 32 206
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VySe pohledavek se splatnosti vétsi nez 5 let k 31. prosinci 2019 Cini 536 mil. K¢ (2018: 652 mil. K¢).
Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky ze spotrebitelskych uvéri jsou zajistény prevodem vlastnického prava, rucitelem,
pripadne zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou zajistény predmétnym vozidlem.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé
spotrebitelské uvéry poskytnuté zakazniklim. Spolecnost poskytuje financni sluzby komplexné
zajistujici financovani dodavek novych vozidel a referentskych vozi znaéky Skoda (odkup pohledavek)
pro obchodni sit SKODA AUTO a.s. a financovani dodavek novych vozidel koncernovych znacek
(odkup pohledavek) pro obchodni sit Porsche Ceska republika s.r.o. v Ceské republice.

Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2019 €ini 7 561 mil. K¢ pro sit
SKODA AUTO a.s. (2018: 6 765 mil. K¢). Pro sit Porsche Ceska republika s.r.o. celkova vy$e pohledavek
vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2019 €ini 6 728 mil. K¢ (2018: 5 589 mil. K¢).

Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2019 zahrnuji zejména kratkodobé uveéry poskytnute
obchodniklim k 31. prosinci 2019 ve vysi 585 mil. K¢ (2018: 684 mil. K¢). Smluvni pokuty vztahujici
se k pohledavkam z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2019 ve vysi 5 mil. K¢ jsou rovnéz vykazany

v kratkodobych pohledavkach (2018: 7 mil. K¢).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Soucasti ostatnich kratkodobych pohledavek je i pohledavka plynouci ze zajistovacich derivatd
k 31. prosinci 2019 ve vysi 8 mil. K¢ (2018: 0 mil. K¢).

Danové pohledavky vici statu k 31. prosinci 2019 zahrnuji danovou pohledavku z titulu dané z pfijmu
ve vysSi 11 mil. K¢ (2018: 11 mil. K¢). Danova pohledavka z titulu DPH cinila 0 mil. K¢ (2018: 14 mil. K¢).

Dohadné ucty aktivni obsahuji predevsim ocekavané vynosy z pojisténi a podpory prodeje od
koncernovych znacek.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2019 obsahuji poskytnuté

dlouhodobé uvéry podnikajicim fyzickym osobam a pravnickym osobam ve vysi 6 596 mil. K¢

(2018: 6 359 mil. K¢) a spotrebitelské uvéry nepodnikajicim fyzickym osobam ve vysi 1 985 mil. K¢
(2018: 2 021 mil. K¢). Jiné dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2019 zahrnuji zejména dlouhodobé
uvéry poskytnuté obchodnikdim ve vysi 1 158 mil. K¢ (2018: 1 506 mil. K¢).

Soucasti ostatnich dlouhodobych pohledavek je i pohledavka plynouci ze zajistovacich derivatu

k 31. prosinci 2019 ve vysi 3 mil. K¢ (2018: 0 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych tGvérd a provize z postoupeni pohledavek jsou
uvedeny v poznamce 12.

Pohledavky k 31. prosinci 2019 jsou zajistény zajistovacimi sménkami ve vysi 1 736 mil. K¢
(2018: 2 036 mil. K¢), zastavnim pravem ve vysi 504 mil. K¢ (2018: 701 mil. K¢) a zajistovacim
prevodem prav ve vysi 11 034 mil. K¢ (2018: 10 908 mil. K¢).

(mil. K¢) 2019 2018
Pocatecni zistatek k 1. lednu 874 785
Tvorba opravné polozky 265 397
Zruseni opravné polozky -101 -270
Pouziti k odpisu pohledavek -171 -38
Konecny zustatek k 31. prosinci 867 874
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6. Vlastni kapital

Spolecnost je k 31. prosinci 2019 pIné vlastnéna spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V,,
zapsanou v Amsterdamu, Nizozemské kralovstvi, a materskou spolecnosti celé skupiny je spolecnost
VOLKSWAGEN AG, zapsana ve Wolfsburgu, Némecko.

K 31. prosinci 2018 byla Spolecnost pIné vlastnéna spolecnosti Volkswagen Bank Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, zapsanou v Braunschweigu Némecko (,VW Bank GmbH*), a materskou
spolecnosti celé skupiny byla rovnéz spolecnost VOLKSWAGEN AG.

Zmeéna byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 25. dubna 2019.
Zakladni kapital Spolecnosti ve vysi 865 mil. K¢ byl k 31. prosinci 2019 a 2018 plné splaceny.

Spolecnost VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, zapsana v Braunschweigu, Némecko, ktera

je plnym vlastnikem spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V., zapsané v Amsterdamu,
Nizozemskeé kralovstvi, sestavuje konsolidovanou ucetni zaverku nejuzsi skupiny ucetnich
jednotek, ke které Spolecnost patri. Konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu
je mozné ziskat ve vyrocni zpravée spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG.
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je mozné ziskat ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret
povinné rezervni fond. Rezervni fond ve vysi 110 mil. K¢ byl vytvoren ze zisku Spolecnosti.
Spolecnost nadale jiz nevytvari rezervni fond. K datu sestaveni ucetni zavérky valna hromada
Spolecnosti nerozhodla o prevodu prostredku rezervniho fondu do nerozdéleného zisku Spolecnosti.

Polozka Kapitalové fondy obsahuje rezervu z precenéni financnich derivatu v¢. vlivu odlozené dané
v celkové vysi 6 mil. K¢ k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018: 0 mil. K¢)

Dne 26. bfezna 2019 valna hromada schvalila ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2018 a rozhodla
o prevodu zisku za rok 2018 ve vysi 326 mil. K¢. do nerozdeleného zisku.

Do data vydani této ucetni zaverky nenavrhla Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2019.



/. Rezervy

Rezerva Rezerva Rezerva Rezerva Celkem
na naklady na obchodni rizika na nevybranou dovolenou, na soudni spory

(mil. K¢) vozovych parkii odmény a odstupné
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 2018 43 57 51 4 155
Tvorba rezerv 339 36 70 0 445
Pouziti rezerv -324 -55 -71 -2 -452
Konecny zustatek k 31. prosinci 2018 58 38 50 2 148
Tvorba rezerv 195 12 178 4 389
Pouziti rezerv -121 -39 -159 0 -319
Konecny zistatek k 31. prosinci 2019 132 11 69 6 218

Vypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v poznamce 17, Dan z pfijma.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 40 mil. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2019
(k 31. prosinci 2018: 45 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 29 mil. K¢

vytvorenou k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018: 34 mil. K¢). Vysledna pohledavka ve vysi

11 mil. K¢ k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018: 11 mil. K¢) je vykazana v kratkodobych

pohledavkach, viz poznamka 5.
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8. Zavazky, budouci zavazky a podminéneé zavazky

(mil. K¢)

31. prosince 2019

31. prosince 2018

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1-5 let 5300 1050
Dlouhodobé plijcky (viz poznamky 9 a 13) 2 850 6030
Odlozeny danovy zavazek (viz poznamka 17) 560 464
Dlouhodobé zavazky celkem 8710 7 544

KRATKODOBE ZAVAZKY

Vydané dluhopisy — do splatnosti 1176 1120
KRATKODOBE ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Bankovni kontokorenty 642 771
Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku (vcetné casti dlouhodobych uvérd splatné do 1 roku) 3 000 3 649
Celkem 3 642 4420
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah — do splatnosti 6983 4110
Kratkodobé pljcky (viz poznamky 9 a 13) 16180 18 020

KRATKODOBE ZAVAZKY OSTATNI

Zavazky k zaméstnancim 10 10
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 6
Stat — danoveé zavazky a dotace 9 3
Dohadné ucty pasivni 1406 1077
Celkem 1432 1096
Kratkodobé zavazky celkem 29414 28 766
Zavazky celkem 38124 36 310
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Zavazky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2019 zahrnuji zavazky vici spfiznénym stranam z titulu
faktoringu pohledavek ve vysi 2 869 mil. K¢ (2018: 650 mil. K¢), viz poznamka 13.

Spolecnost ma k 31. prosinci 2019 zavazky do splatnosti ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 7 mil. K¢ (2018: 6 mil. K¢). Spolecnost nema danové nedoplatky.

Kratkodobé dluhopisy vydané Spolecnosti, jejichz vyse k 31. prosinci 2019 ¢ini 1 176 mil. K¢
(2018: 1 120 mil. K¢), jsou zajistény garanci spolecnosti Volkswagen Financial Services

AG a nejsou verejné obchodovany. Zdroje ziskané emitovanymi dluhopisy jsou vyuzivany
ke kratkodobému refinancovani se splatnosti do 1 roku.

43

Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky za nevyfakturované sluzby a dodavky,
nevyfakturované pojistné vztahuijici se k leasingovym smlouvam a dosud nezaplacené uroky.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spolecnost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v priloze.



9. Zavazky k uvérovym institucim

Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Bankovni kontokorenty (viz pozndmka 19) 642 771
Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku (véetné casti dlouhodobych uvért splatné do 1 roku) 3000 3 649
Dlouhodobé bankovni tvéry se splatnosti 1-5 let 5300 1050
Bankovni tvéry a kontokorenty celkem 8 942 5470
Kratkodobé pljcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 16180 18 020
Dlouhodobé pujcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 2 850 6 030
Celkem 27 972 29 520
z toho kratkodobé 19 822 22 440
z toho dlouhodobé 8 150 7 080

Spole¢nost nema uvéry ani pljcky se splatnosti delsi nez 5 let.

Urokova sazba dlouhodobych Gvérd nové cerpanych Spoleénosti dosahovala v roce 2019 nejvyse
2,50 % p. a. (2018: nejvyse 2,59 % p. a.).
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10. Smluvni a potencialni zavazky

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych potencialnich zavazkd Spolecnosti k 31. prosinci 2019.

Dale ma Spolecnost smluvni zavazky z operativnich leasingi a najmu:

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Splatné do 1 roku 11 12
Splatné v obdobi 1-5 let 9 20
Smluvni zavazky z operativnich leasingli a najmu celkem 20 32

V dlsledku uvérového produktu pro obchodniky vznikl Spole¢nosti potencialni budouci zavazek ve vysi
228 mil. K¢, ktery odpovida nevycerpané casti poskytnutého dvérového limitu (2018: 215 mil. K¢).
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11. Casové rozliSeni

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Naklady pristich obdobi 4 6
Prijmy pfistich obdobi 37 36
Celkem 42 42
Vynosy pristich obdobi 928 929
z toho — servisni sluzby 303 281

— mimoradné leasingové splatky 26 45

— ostatni vynosy pristich obdobi 599 603
Celkem 928 929

Naklady a vynosy pristich obdobi se prevazne vztahuiji k jednotlivym leasingovym a tuvérovym
smlouvam. Z tohoto dlivodu budou tyto naklady a vynosy postupné zachycovany ve vykazu zisku
a ztraty Spolecnosti rovnomeérné po dobu trvani téchto smluv.
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12. Trzby

Trzby lze clenit nasledovné:

(mil. K¢) 2019 2018

TRZBY ZA PRODE) VYROBKU A SLUZEB

Trzby z leasingovych operaci —tuzemsko 3493 3286
Provize z postoupeni pohledavek 443 311
Celkem 3936 3 597
Trzby za prodej zbozi 59 50
Trzby z prodeje automobilli — tuzemsko 5172 5627
Ostatni provozni vynosy 668 518
Celkem 5 840 6 145

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY

Trzby z Uvérového financovani (vynosové uroky) 909 864
Ostatni urokové a financni vynosy 73 55
Celkem 982 919
Ostatni financni vynosy 3 5
Vynosy celkem 10 820 10 716
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13. Transakce se spriznénymi stranami

(mil. K&) 2019

2018

VYNOSY

Prodej sluzeb 1261 1158
Prodej zbozi 216 255
Celkem 1477 1413

NAKLADY

Nakup sluzeb 296 156
Nakup zbozi pro dalsi prodej 4 385 4775
Uroky z Gvérd 279 122
Celkem 4960 5053
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Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spriznénymi stranami:

(mil. K¢)

31. prosince 2019

31. prosince 2018

POHLEDAVKY

Porsche Ceska republika s.r.o. 12 17
SKODA AUTO a.s. 17 88
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 1022 956
SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O. 2 3
VW Bank Polska 0 7
MAN Truck & Bus Czech Republic 0 1
Volkswagen Financial Services AG 0 1
Celkem 1053 1075

ZAVAZKY

Porsche Ceska republika s.r.o. 2621 312
SKODA AUTO a.s. 4352 3550
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 15 40
Volkswagen Bank GmbH 5052 20378
Volkswagen Financial Services N.V. 0 824
Volkswagen Financial Services AG 14 083 2921
Volkswagen Financial Services Digital Solutions 8 45
Celkem 26 131 28 070
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Ostatni (mil. K¢)

2019 2018
Postoupené pohledavky —nakup —tuzemske 77 424 75 685
— prodej —tuzemské 9485 8 927

Jednatelim, prokuristim, vedoucim oddéleni a Useku a ostatnim zaméstnancim Spolecnosti jsou
k 31. prosinci 2019 k dispozici sluzebni automobily v majetku Spolecnosti ke sluzebnim a soukromym
ucellim v celkové pofizovaci hodnoté 46 mil. K¢ (2018: 44 mil. K¢).

Mimo vyse uvedené bylo v pribéhu roku 2019 jednatellim, prokuristim a vedoucim oddéleni
poskytnuto penézni plnéni ve formé prispévku na pohonné hmoty. Zahrani¢nim zaméstnanciim

byl rovnéz poskytnut prispévek na bydleni, prispévek na vybaveni domacnosti a prispévek na letenky.
Kromé vyse uvedeného nebylo v prlibéhu roku 2019 a 2018 jednateldim, prokuristlim a Fidicim
pracovniklim poskytnuto zadné dalsi plnéni ani v penézni, ani v naturalni formé.
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14. Odmeéna auditorské spolecnosti

Celkova odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a s ni propojenym osobam:

(mil. K&) 2019 2018
Povinny audit Ucetni zavérky a audit skupinového reportingu VW (PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.) 3 2
Poradenské sluzby (PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0.) 0 2
Odmeéna auditorské spolecnosti a s ni propojenym osobam celkem 3 4
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15. Zamestnanci

Ridicimi zaméstnanci (,,vedeni“) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci tseka.

2019 2018
Primérny prepocteny pocet fidicich zaméstnanct v pribéhu roku 24 25
Priimérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancl v priabéhu roku 214 207
Primérny prepocteny pocet zaméstnancii v pribéhu roku celkem 238 232
(mil. K¢) Vedeni Ostatni Celkem
Mzdové naklady a odmeény 65 136 201
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisteni 14 49 63
Ostatni socialni naklady 1 5 6
Osobni naklady celkem 80 190 270
Mzdové naklady a odmény 71 119 190
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 16 45 61
Ostatni socialni naklady 1 5 6
Osobni naklady celkem 88 169 257

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 13,
Transakce se spfiznénymi stranami.
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16. Upravy hodnot v provozni oblasti

(mil. K¢) 2019 2018
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —trvalé (viz poznamka 4) 1580 1514
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné (viz poznamka 4) 15 6
Upravy hodnot pohledavek (viz pozndmka 5) -7 89
Upravy hodnot v provozni oblasti 1588 1609

53



17. Dan z prijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(mil. K&) 2019 2018
Splatnou dan (19 %) 29 34
Odlozenou dan (19 %) 95 51
Upravu danového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného danového pfiznani 3 5
Celkem danovy naklad 127 90

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. K¢) 2019 2018
Zisk pred zdanénim 536 416
Dodatecné danove uznatelné naklady -2 578 -2 600
Danové neuznatelné naklady 2242 2371
Nezdanované vynosy -163 -175
Dodatecné danove vynosy 138 186
Naklady na vyzkum a vyvoj -21 -18
Danovy zaklad 155 180
Dan z pfijma pravnickych osob ve vysi 19 % 29 34
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Dodatecné danové uznatelné naklady zahrnuji predevsim upravu o rozdil danovych a ucetnich odpist
ve vy&i 2 553 mil. K¢ (2018: 2 575 mil. Kg).

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2019 a nasledujici).

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018

ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK Z DUVODU:

Zrychlenych danovych odpisi hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu -712 -606
Ostatnich rezerv a opravnych polozek 104 98
Ostatnich prechodnych rozdil 48 44
Cisty odlozeny dafovy zavazek -560 -464
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18. Potencialni pohledavky

Spolecnosti byla poskytnuta v roce 2019 bankovni garance ve vysi 7 mil. K¢ (2018: 6 mil. K¢).
Spolecnost nepredpoklada, ze tato garance bude vyuzita.
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19. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

(mil. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Penézni prostredky v pokladné 0 1
Penézni prostredky na uctech 1 27
Debetni saldo béZzného uctu zahrnuté v zavazcich k dvérovym institucim (viz poznamka 9) -642 -771
Penize a penézni ekvivalenty celkem -641 -743
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20. Nasledné udalosti

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru (Covid-19), ktera se rozsifila

v Ciné i mimo ni, véetné Ceské republiky, a zplsobila narudeni mnoha podnikatelskych a hospodafskych
aktivit. Spolecnost povazuje vypuknuti této epidemie za naslednou udalost, ktera nevede k upravé
Ucetnich vykazu. Protoze je situace nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné ucinit odhad potencialniho
dopadu na Spolecnost. Pripadny dopad epidemie na makroekonomické progndzy, nasi pozici

a vysledky zahrneme do odhadl opravnych polozek a rezerv v roce 2020.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2019.

17. brezna 2020

E

Ing. Jifina Tapsikova, MBA Ing. Vratislav Strasil
jednatelka jednatel
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Zprava o vztazich spoleénosti SkoFIN s.r.o.
podle § 82 zakona o obchodnich korporacich
za ucetni obdobi kalendarniho roku 2019

Jednatelé spole¢nosti SkoFIN s.r.0., se sidlem Pekafskd 6, 155 00, Praha 5, 1C 458 05 369, zapsané
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 11881 (v této zpraveé
téz jen ,fizend osoba“ nebo ,,Spolecnost*) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu

§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich“),

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2019 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych jednatelim Spolecnosti jednajicim s péci radného hospodare
byla Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu, ve kterém je konecnou
ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko
(dale jen ,Koncern“). Udaje o osobach naleZejicich do Koncernu se uvadi k 31. prosinci 2019,
a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci radného
hospodare. Struktura vztahli v Koncernu je graficky znazornéna v Priloze ¢. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba
VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, (v této zpravé
téz ,,Ovladajici osoba“) neprimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti
Volkswagen Finance Overseas B.V. se sidlem v Amsterdamu.
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4.1

4.2

Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména s financovanim a podporou prodeje
koncernovych voz(.

Zpusob a prostredky ovladani

Spolecnost Volkswagen Finance Overseas B.V. nahradila v Rozhodném obdobi jako jediny
spolecnik Spolecnosti spolecnost Volkswagen Bank Gesellschaft mit beschankter Haftung.
K ovladani Spolecnosti dochazi zejména prostrednictvim rozhodovani na valné

hromadeé Spolecnosti.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou,
které byly v Rozhodném obdobi platneé:



V rozhodném obdobi byly ucinné a platné nasledujici smlouvy uzavrené s jinymi osobami

ovladanymi Ovladajici osobou:

Smluvni partner

Smlouvy

PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

SKODA AUTO A.S.

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Faktoringova smlouva

Pronajem vozl

Dohoda o poskytnuti cilove provize

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o obchodni spolupraci

Smlouvy o uveru

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Pronajem vozl

Podnajemni smlouva

Faktoringova smlouva

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozU
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Smluvni partner

Smlouvy

SCANIA FINANCE CZECH REPUBLIC, SPOL. S R.O.

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.R.O.

MAN TRUCK & BUS CZECH REPUBLIC S.R.O.

PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O.

VOLKSWAGEN BANK GMBH

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES DIGITAL
SOLUTIONS GMBH

VEHICLE TRADING INTERNATIONAL GMBH

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozi
Pronajem vozl

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o uvéru

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvérd
Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb



Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spolecnost na popud ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob zadné pravni ukony ani ostatni opatreni, ktera se tykala
majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle
posledni ucetni uzaveérky.

Posouzeni ujmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavrenych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi
osobami z Koncernu, jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud
téchto osob uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla
zadna ujma.
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7. Hodnocenivztahi a rizik v ramci Koncernu

7.1  Hodnocenivyhod a nevyhod vztah(i v Koncernu.
Spolecnosti vyplyvaji z ucasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je prednim svétovym
vyrobcem disponujicim silnou obchodni znackou, silnym financ¢nim zazemim a pristupem
k financovani, z cehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodu se svymi dodavateli,
zakazniky i pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli avérd.
Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti v Koncernu nevyhody.

7.2 Ze vztahU v ramci Koncernu neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

17. brezna 2020

E

Ing. Jifina Tapsikova, MBA Ing. Vratislav Strasil
jednatelka jednatel



Pfiloha €. 1: Vlastnicka struktura spoleénosti SkoFIN s.r.o.

Volkswagen AG

100 % rozhoduijici vliv
Volk Fi ial Volk Fi
0 swagc:en ancid ofswagen Hrlance Volkswagen Bank GmbH Porsche Holding
Services AG Luxemburg S.A.
100 % 100 % rozhod ujiM rozhodujici vliv
Volkswagen Finance . S .
SKODA AUTO a.s. Porsche Ceska republika s.r.o. Porsche Inter Auto s.r.o.

Overseas B.V.

100 %
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