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UVODNI SLOVO
JEDNATELU




Vazené damy, vazeni panove,

mame za sebou dalsi rok plny Uspésné zakoncenych projekt( i mimoradné
dobrych hospodarskych vysledk(, které nam pomohly potvrdit nasi pozici
lidra v oblasti financovani voz(i. Volkswagen Group prodava v Ceské republice
témeér 45 % vSech osobnich automobilt a nase firma ma na trhu financovani
22 % podil. Diky tomu si drzime u nas vysadni postaveni v oblasti

financovani vozidel.

Pocet smluv na financovani novych i ojetych vozl
stoupl od roku 2017 o témér 4 %. Letos mame
ambici tento vysledek prekrocit, a to i pfes zhorseny
ekonomicky vyhled na nasledujici obdobi.

Dnesni doba se ubira cestou novych trend(,

kde v popfedi stoji digitalizace, elektromobilita,
konektivita a mobilni sluzby. Jak v automobilovém
sektoru, tak v oblasti financovani se tyto trendy
postupné promitaji do nové formy obchodnich modeld,
kde Volkswagen Financial Services dlouhodobé zastava
pozici priikopnika téchto sluzeb.

StéZzejnim tématem budoucnosti bude bezesporu

digitalizace. Stésti preje pfipravenym a digitalizovanym.

To, co se kdysi ménilo celd desetileti, méni sv(j kabat
diky digitalizaci béhem kratkych ¢asovych okamzikd.
Proménuji se i zvyklosti zadkaznikd - pronajem

¢i fleetovy obchod automobild roste na ukor vlastnictvi.

Zménu pozorujeme i u zptsobu dopravy, dlraz je
kladen na nulové emise ¢i odsun automobill z center
mést.

Volkswagen Financial Services bude i v budoucnu drzet
vysoké trzni postaveni a velky potencidl k ristu

e -

£

Jifina Tapsikova
Ing., MBA

a rozvoji. To se mu podafi diky neutuchajici snaze

po zlepSovani stavajicich a tvorbé novych sluzeb

a produktl pro své zakazniky a obchodni partnery.

V blizké budoucnosti se proto budeme soustredit

na projekty, kterymi jsou Start box, Schvalovani online,
Servisni balicky online a B2C remarketing online.
Digitalizace se vSak netyka jen externich faktor(,

ale i téch internich, i v nich chceme Setfit Cas i penize.

Je pro nas cti i zavazkem byt pro fadu firem

a soukromych osob finan¢nim poskytovatelem cislo
jedna. Chceme byt i nadale transparentnim

a spolehlivym partnerem pro klienty, ktefi hledaji
jistotu a pohodli pfi financovani voz(. Soucasné
intenzivné pracujeme na nasi vizi patfit mezi
nejatraktivnéjsi zaméstnavatele na ceském trhu.
Dostojime-li témto zdvazklm, nebude pro nas zadna
vyzva prilis velka.

Dékujeme viem partnerdm a zakaznik(m za ddvéru,
kterou vlozili do nasi obchodni spoluprace,

a véem nasim zaméstnanctm, ktefi ndm pomohli
tuto dlvéru nezklamat.

Vratislav Strasil
Ing.



PROFIL
SPOLECNOST!




Volkswagen Financial Services je pfedni finan¢ni
spolecnosti plsobici na ¢eském trhu jiz od roku 1992.
0Od svého uvedeni na trh spole¢nost setrvava v cele

v oblasti financovani osobnich i uzitkovych automobil(i
a poskytovani operativniho leasingu.

Od 1. zafi 2017 je spolecnost 100% dcefinou
spolec¢nosti Volkswagen Bank GmbH, ktera je pIné
vlastnéna spolecnosti Volkswagen AG. Hlavnim
pfedmétem cinnosti Volkswagen Bank je financovani
vozidel. Spole¢nost poskytuje financ¢ni prostredky

pro drobné zakazniky, obchodni zakazniky

a autorizované prodejce. Soucasti skupiny Volkswagen
Bank jsou i spolec¢nosti plsobici v oblasti financniho

a operativniho leasingu.

Hlavni produkty spole¢nosti SkoFIN s. r. o.

V rdmci své obchodni ¢innosti se SkoFIN s.r.o.
specializuje na podporu prodeje dealerské sité

znacek Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA, Porsche,
DUCATI a koncernovych ojetych voz(. Nezbytnou
soucasti uspésného fungovani spolecnosti je pak uzka
spoluprace s dealerskou siti skupiny Volkswagen.

Od roku 2015 vyuziva marketingovou znacku
Volkswagen Financial Services, ktera je pouzivana
jako obchodni znacka. Pravni nazev spole¢nosti

zUstal nezménén.

» Uvérové financovani pro véechny typy zakaznikt - fyzické osoby, podnikatele i pravnické osoby.

» Provozni, investi¢ni a factoringové uvérové financovani.

» Operativni leasing pro retailové (SKODA Bez starosti, Operativni leasing IN) a fleetové zakazniky.

» Znackové pojistné produkty - SKODA, Volkswagen, Audi a SEAT Pojisténi - zahrnujici povinné ru¢eni, havarijni pojisténi a dalsi
doplnkova pojisténi véetné pojisténi skel ¢i pofizovaci ceny vozu (GAP).

» Zprostredkovani autopojisténi se vSemi vyznamnymi pojiStovnami na ¢eském trhu.

» Prodlouzena zaruka na ojeté vozy v programu SKODA plus a Das WeltAuto.

» Znackové servisni balicky - Volkswagen, SEAT a Audi Servisni bali¢cky a SKODA Predplaceny servis. Jedna se o dopliikovou
sluzbu, ktera zakaznikm kryje naklady spojené s predepsanou udrzbou vozidla.

» Dalsi doplnkové produkty: pojisténi platebnich povinnosti (PPP) a pojiSténi administrativné-pravni ochrany (Asistent).

Vice informaci najdete na www.vwfs.cz.



STRUKTURA
SKUPINY




Spole¢nost SkoFIN s.r.o. je pIné vlastnéna Volkswagen Bank GmbH, dcefinou
spolecnosti Volkswagen AG.

Audi seAaT SKODA

A
BENTLEY
? SCANIA

vozy

Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Financial Services AG

Vyrocni zpravu spolec¢nosti Volkswagen Bank GmbH naleznete na www.vwfsag.de.
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Spole¢nost SkoFIN s.r.o0., se sidlem Pekafska 6, 155 00 Praha 5 byla zapsana

do obchodniho rejstfiku dne 10. srpna 1992. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti je koupé zboZzi za ucelem dalSiho prodeje, prodej (leasing automobil(i)
a poskytovani spotrebitelskych uvérd, véetné doprovodnych sluzeb.

JEDNATELE SPOLECNOSTI

Dipl. Kauf., Joachim Ewald, jednatel Ing., Jifina Tapsikova, jednatelka

PROKURA

Radek Cizner Radek Milstain

Joachim Ewald Jifina TapsSikova

Joachim EW§|d puUsobi ve funkci jednatele Jifina Tapéikgvé pusobi ve funkci jednatelky
spolecnosti SkoFIN s.r.0. od 1. 3. 2014. spolec¢nosti SkoFIN s.r.o. od 1. 4. 2018.
Zodpovida za prodej, marketing, projektovy Zodpovida za fizeni financniho

management a lean management. a administrativniho (back office) provozu spolecnosti.

Do 31. 3. 2018 byl za back office ve funkci jednatele zodpovédny Reinhard Mathieu.

Ke dni 1. 1. 2019 byl do funkce jednatele spole¢nosti zodpovédného za prodej a marketing jmenovan Vratislav Strasil.



STRATEGIE
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V ramci skupiny Volkswagen i my Volkswagen Financial

Services CZ prostrednictvim nejriznéjsich iniciativ ZAKAZNICI OBJEM
a programl podporujeme strategii nazyvanou
a oznaCovanou také jako ROUTE 2025. V ramci své

strategle se snazime soucasne podporovat firemni

hodnoty vcetné zapojeni viech nasich zaméstnancd ROUTE
do spolecenské odpovédnosti. 2 O 2 5
Tato strategie potvrzuje vizi celé skupiny: ZAMESTNANCI ZISKOVOST

Volkswagen Financial Services je klicem k mobilité.

Své zaméry a cile uskutecfiujeme pouze v souladu
se svymi firemnimi hodnotami, kterymi jsou: orientace
na zakaznika, nadseni, odpovédnost, odvaha a dlivéra.

PROVOZNI
EXCELENCE

5 zakladnich strategickych pilifa

ZAKAZNiC| Rozvojem v oblasti digitalnich distribucnich kanalt dokazeme uspokojit stale se ménici
potreby a prani svych klient(, a to rychle, flexibilng, s nadstandardni péci.

OBJEM Usilujeme nejen o rlst v celé skupiné, ale také o rist na domacim trhu. Ke zvySovani
poctu smluv ndam pomaha rfada opatreni, ktera prijimame.

ZISKOVOST SnaZime se o zlep3ovani vynost a zaméfujeme se na komplexnost poskytovanych sluzeb.

7 Zakladem budouciho uspéchu v digitalni oblasti jsou informacni technologie. Snazime se,
PROVOZNI EXCELENCE aby nase procesy byly v souladu s potfebami nasich klientd.

. Jako zaméstnavatel si vazime vSech svych zaméstnanc(, souc¢asné si uvédomujeme
ZAMESTNANCI dilezitost jejich skoleni a vzdélavani. Ve Volkswagen Financial Services hodnotime kazdy
vykon, at uz individudlni, nebo tymovy. Kazdy je pro nas dllezity.




UDALOSTI
ROKU 2018
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Volkswagen Financial Services podporuje obchodni rozvoj radou
inovativnich produktd, které jsou hlavnim predpokladem
pro splnéni oc¢ekavani nasich klient( v oblasti mobility.

Financovani ojetych vozi

Z obchodniho hlediska bychom rok 2018 mohli
oznacit rokem ojetych vozu. Uvedli jsme v Zivot totiz
novou strategii financovani ojetych voz(, kterad nasim
klientdm v tomto segmentu pfinesla takrka revoluci.
Financovani ojetych vozl je velmi specifické a jsme
radi, Ze i zde miZeme nabidnout napf. prodlouzenou
zaruku, zvyhodnény urok, nulové poplatky a fadu
dalSich benefitd.

Individualizace nabidek rGiznym skupinam

V uplynulém roce jsme dale pfinaseli specidlni nabidky
netradi¢nim cilovym skupinam. Jednalo se tfeba

o program SKODA Handy, ktery je uréen osobam

se zdravotnim postiZzenim a jejich rodinnym
prislusnikm. Pfipravili jsme ale i nabidku

pro zaméstnance SKODA Auto, ¢i jsme podpofili
unikatni prazsky studentsky car-sharing.

Pojisténi bez financovani

Klicovou udalosti roku bylo navazani spoluprace

s pojistovnami Generali, CPP a Uniga v tunoru roku
2018. Prostrednictvim dealer( nové Volkswagen
Financial Services nabizi zprostfedkovani pojistné
smlouvy. Zakaznici tak maji moznost si pfi koupi vozidla
rovnou sjednat i pojiSténi v béZném rozsahu. Jedna

se 0 povinné, pfipadné havarijni nebo jina doplikova
pripojisténi.

Servisni balicky

Horkou novinkou mezi produkty se v lofiském roce staly
servisni bali¢ky. Ty byly doposud dostupné pro vozy
Volkswagen, noveé jsou v nabidce také pro Audi a SEAT.
Jedna se o dopliikovou sluzbu kryjici naklady spojené
se servisem a udrzbou vozidla. Lze ho pofidit

k novému vozu dané znacky bez ohledu na zptsob
financovani. Diky pokryti vydaji na veskerou
predepsanou udrzbu v délce 5 let, nebo zvoleného
najezdu kilometr(, nemusi zajemci fesit zadné dalsi
vydaje spojené se servisem. V zavislosti na zvoleném
balicku muZze sluzba zahrnovat i naklady na vyménu
originalnich dilG z ddvodu bézného opotfebeni. Sluzbu
Ize Cerpat u kteréhokoliv autorizovaného servisniho
partnera v Ceské republice.

Prakticka integrace chytrych fesSeni

Na zdkladé podnétl a dosavadnich zkuSenosti jsme
zvysili klientskou privétivost nasich sluzeb. Doslo

k vylepseni konfigurator(, konkrétné u znacek
Volkswagen, Audi a SEAT. Diky novému technickému
feSeni si zakaznici mohou spocitat vysi splatky on-line
pfi volbé mimoradného vybaveni automobilu.

Robotizace internich procest

V pribéhu roku jsme také pracovali na dalSim
zjednoduseni a urychleni internich proces.

Jiz v minulosti jsme zjednodusili ¢innosti v oblasti
remarketingu, podpore dealerské sité, marketingu
a archivaci. Aktualné jsme se zamérili na oddéleni
korporatniho financovani.



FIREMNI
ODPOVEDNOST




Firemni odpovédnost i personalni politika

je ve Volkswagen Financial Services propojena

s globalni strategii a firemnimi hodnotami celé skupiny
Volkswagen. Firemni odpovédnost pro nas vsechny
znamena jednat zpGsobem, ktery je odpovédny

a podporuje nase dlouhodobé cile. Véfime, Ze nas
uspéch je odrazem nejen tohoto jednani, ale i také
toho, jak souznime s potfebami a pozadavky nasich
zaméstnancd, zakaznik( i celé spole¢nosti.

Nasim cilem je byt nejlepsi na trhu, a to nejen pro nase
zakazniky, ale i pro zaméstnance, pro které chceme byt
kvalitnim a atraktivnim zaméstnavatelem.

Vime, Ze kazdy zaméstnanec je dllezity a vyjimecny

a chceme, aby byl spokojeny. Proto klademe velky
dliraz na firemni vzdélavani, Skoleni zamérené

na rozvoj individudlnich schopnosti, tymové

spoluprace a komunikaci. Vyvijime motivacni programy,
modernizujeme pracovni prostfedi a ménime pracovni
podminky tak, aby se u nas kazdy citil dobre.

Zajimame se o svét kolem nas. Pfesto, ze naSe ¢innost
souvisi vyhradné s poskytovanim sluzeb
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bez pfimého dopadu na zZivotni prostredi, s kazdym
krokem zvaZujeme mozné plsobeni nasich aktivit

na okoli. Upénlivé dbame na dodrzovani naseho
vlastniho etického kodexu. Samoziejmosti je pfisna
ochrana dat vSech nasich klient(, pfedchazeni
korup&nimu jednani a zamezeni nelegalnimu jednani
spolecné s dodrzovanim pravnich predpis(, internich
norem a pravidel, které jsou dal$i neodmyslitelnou
soucasti nasi firemni kultury. Peclivé dodrzujeme
pravidla chranici kazdého spotrebitele a zasady
hospodarské soutéze.

Spole¢nost SkoFIN s.r.o. jako dcefina spole¢nost
Volkswagen Bank GmbH plni veSkera pravidla uréena
matefskou spole¢nosti. Soucasné spliiuje povinnosti
dle némeckého bankovniho zakona a dalSich s tim
souvisejicich predpist a narodnich i mezinarodnich
pravidel. Spole¢nost SkoFIN s.r.0. je zakladajicim
¢lenem NRKI a také ¢lenem Ceské leasingové a finanéni
asociace, jejiz etické normy nejen dodrzuje, ale i §ifi,

a pomaha tak vytvaret kvalitni a férové trzni prostredi.
Je odpovédnym poskytovatelem financovani.




Sponzoringové a charitativni akce roku 2018

Vedle financovani a prodeje automobill klade spolecnost dlraz i na spole¢enskou zodpovédnost a podporu lokalni
komunity. Firma Volkswagen Financial Services vénuje usili i prostfedky do pomoci ostatnim. Dlouhodobé podporuje
vyznamné dobrocinné hnuti a projekty, ¢imz napomdhd handicapovanym lidem dosahnout nejen vétsi mobility

a nezavislosti, ale prfedevsim spokojenosti v Zivoté.

Centrum Paraple

Jiz vice nez 20 let je Volkswagen Financial Services jednim z hlavnich partner(i Centra Paraple, obecné prospésna spole¢nost
pomahajici lidem s poskozenim michy. Spole¢nost je kazdorocnim partnerem Béhu pro Paraple a navic jsme, stejné jako
v minulych letech, na konci roku predali centru finanéni dar ve vysi 250 000 K¢.

Sue Ryder

Volkswagen Financial Services podporuje organizaci Sue Ryder skrze fady dobrocinnych aktivit. V minulém roce se konkrétné
jednalo o Sue Ryder Charity Cup ¢i adventni sbirku, prispéli jsme také na vybaveni domova pro seniory.

Arcibiskupstvi prazské

V roce 2018 jsme podpofrili ¢im dal popularnéjsi akci, ve spolupraci s Arcibiskupstvim prazskym, nazvanou Noc kostel(.

Ta zpfistupnuje lidem sakralni prostory ¢asto v neobvyklych souvislostech. Zaroven jsme podpofili umisténi betlému v prazskych
kostelich v ramci projektu Kfestanské Vanoce. Tim Volkswagen Financial Services pomohl pfibliZit tuto ¢ast nasi kultury

co nejvétsimu poctu navstévnika.

Zaméstnanci pomahaji
Ani v roce 2018 spolecnost neopominula mensi charitativni akce a dobrovolnické ¢innosti.

Zaméstnanci opét podpofili svou shirkou Kubika, syna jednoho ze zaméstnanct. Pod zastitou centra pro dobrovolnictvi HESTIA
pak vénovali svij volny ¢as dobro¢innym aktivitam. V probihajicich dobrovolnickych dnech pomahali naptiklad v ekocentrech,
chranéném bydleni a v dalSich mistech kde je dobrovolnicka prace potreba.

| ndsledujici rok pro nas bude ve znameni solidarity, charitativnich aktivit a novych pfilezitosti pomoci tam, kde je to tfeba.

17
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FINANCNI
SITUACE V ROCE 2018
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Spole¢nost SkoFIN s.r.o. dosahla v roce 2018 ¢istého zisku
ve vySi 326 miliond K¢ (2017: 416 miliond K¢).

CELKOVA HODNOTA AKTIV 44 029 mil. Kc 42 037 mil. K¢

VLASTNI KAPITAL CELKEM 6 642 mil. K¢ 6 316 mil. K¢

PRUMERNY POCET
ZAMESTNANCU 232




y




0d zacatku svého plisobeni se fadime mezi nejvétsi
poskytovatele v oblasti financovani osobnich

a uzitkovych voz(, soucasné si na ceském trhu drzime
status lidra. | v roce 2019 ocekavame dalsi upeviovani
dominantni pozice Volkswagen Financial Services

v Ceské republice.

[ vroce 2019 budeme reagovat na nejmodernéjsi
technologické trendy, jako je digitalizace

a automatizace. Dojde k také k vyrazné podpore
nasich digitalnich platforem, jako je SKODA online

a specialnich akci, mezi které patfi napriklad Audi now.

Na trhu pozorujeme stoupajici vyznam znackového
financovani. Citime potfebu podpofit tento trend,
proto se v nasledujicim roce zaméfime na posileni
komunikace spolecnosti Volkswagen Financial Services
a budovani jejiho silného jména. To pfitom musi byt
opfeno predevéim o kvalitni produkty a sluzby. Cekaji
nas napriklad nové produkty a sluzby i aktualizace téch
stavajicich, stabilizace, profesionalizace, digitalizace,

¢i zaméreni se na zlepSovani klientskych sluzeb.

21

Klicovou oblasti rozvoje pro nas bude dealerska sit.

V ramci rozvoje dealerské sité budeme integrovat
procesy a zefektivhovat systémy. Mezi dva nejvétsi
projekty roku 2019 patfi NOIS a DWH. V pribéhu roku
bude dokoncena prvni faze vymény Core systému
NOIS a v navaznosti na ni dojde ke spusténi druhé faze
implementace.

Po ochlazeni poptavky po vozech s alternativnim
pohonem v predeslych letech letos ocekavame
vyraznéjsi pranik hybridnich a elektrickych vozda.
Na Cesky trh se postupné dostava nova generace
elektrickych vozidel koncernu Volkswagen, mezi
ktera patfi napriklad Volkswagen I.D. Neo. Zaroven
ocekdvame uspéch elektrickych modell znacky
SKODA. Poptavka po CNG je dlouhodobé stabilni

a predpokladame, Ze takova bude i nadale.

V minulém roce se spole¢nost zacala vyraznéji
zamérovat na segment ojetych, zanovnich

a auk¢nich vozidel a rozvoj financovani tohoto typu
automobild. Vlajkovou lodi téchto sluzeb jsou projekty
Das WeltAuto a SKODA Plus. | v roce 2019 bude

tento segment klicovy a firma v ném vidi vysokou
miru potencialu.



ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA
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Zprava nezavislého auditora
spoletnikovi spoletnosti SkoFIN s.r.o.
Vijrok auditora

Provedli jsme audit p¥iloZené G&etnf zévérky spoletnosti SkoFIN s.r.o., se sidlem Pekafské 635/6, Jinonice,
Praha 5 (,Spolefnost"), sestavené na ziklad® feskgch Géetnich pFedpist, kterd se skladi z rozvahy

k 31. prosinei 2018, vikazu zisku a ztréty, p¥ehledu o zménéch viastniho kapititu a pfehledu o pen¥¥nich tocich
za rok kon®cf 31, prosince 2018 a p¥flohy této Gdetni zéviErky, kieri obsahuje podstainé fidetnf metody a dalsf
vysvitlujfc informace.

Podle nafeho ndzorn pfilofens fidetnf zAvérka podévé vérny a poctivy obraz finan¥ni pozice Spoletnosti

k 31. prosinei 2018, jejf finan¥n{ vikonnost a jejich pend#nich tokh za rok kondcf 31. prosince 2018 v souladu
8 feskimi (i¥etnimi pledpisy.

Zéklad pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskjmi standardy Komory auditord Ceské
republiky, kterfmi jsou Mezinirodnf standardy auditu (ISA), pfipadn# dopln¥né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolo¥kami. Nafe odpovédnost stanovend t&mito pfedpisy je podrobniji popsina v oddflu
Odpovédnost auditora za andit G&etni zivirky. V souladu se zikonem o auditorech a Etick{m kodexem

pro audltoryuﬁﬁetuiznn]ce,vydmymkadonpm mezinfrodni etické standardy idetnich (IESBA) a pfijatfm
Komorou auditori Ceské republiky, jsme na Spoleénosti nezévislf a spinili jsme i dal¥f etické povinnosti
vypl§vajici z uvedenjch piedpisl. Domnivime se, fe diikazni informace, které jsme shromé#dili, poskytuji
dostateény a vhodny z&klad pro vyjadieni nadeho viroku,

Ostatni informace

Ostamimi informacemi jsou v souladu s § 2 pfsm. b) zikona o auditorech informace uvedené ve virotni zprivé
mimo fifetnf zdvérku a nadi zprévu auditora. Za ostatn{ informace odpovidd statutérn{ orgén Spolefnosti.

Na3 virok k (fetni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viiak souédsti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetn{ zévirky seznfimeni se s ostatnimi informacemi a posouzend, zda ostatni informace
nejsou ve viznamném nesouladu s fidetnf ziviérkou & s na¥imi znalostmi o Spolefnosti ziskangmi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako viznamn¥ nesprévné, Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viiech viznamnych ohledech vypracovény v souladu s pfislufn§mi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatnf informace splitujf poZadavky privnich pfedpisii na formélni nélefitosti a postup vypracovini
ostatnich informac v kontextu v{znamnosti, tj. zda p¥ipadné nedodrien{ uvedenfch poZadavkil by bylo zpfiscbilé
ovlivnit fisudek finény na zikladé ostatnich informaci,

Na zéklad# provedeng§ch postupfi, do miry, jif dokéZeme posoudit, uvidime, Ze

* ostatnf informace, které popisujf skutednosti, jeZ jsou t6¥ pfedmétem zobrazenf v G¥etnf zévirce, jsou ve viech
v{znamngch ohledech v souladu s fifetnf zévirkou a

®  ostatnf informace byly vypracovény v souladu s prévnimi ptedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad# poznatk a povidomi o Spolefnosti, k nim¥ jsme dospéli pfi providéni
auditu, ostatni informace neobsahujf viznamné véené nesprivnosti. V rimei uvedengch postupd jsme

v obdrZemfch ostatnich informacich #4dné viznamné vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrntho orgdnu a dozordi rady Spoleénosti za udetni zGvérku

Statutérn{ orgén Spoleénosti odpovidA za sestaveni fidetni 2ivirky poddvajici vEmy a poctivy obraz v souladu

s teskymi fiéetnimi pfedpisy, a za takov{ vnitini kontroln{ systém, ktery povaiuje za nezbytny pro sestavenf Géetni
zévirky tak, aby neobsahovala viznamné nesprévnosti zplisochené podvodem nebo chybou.

P sestavovini Géein{ zévirky je statutirni orgin Spolefnosti povinen posoudit, zda je Spolefnost schopna
nep¥etrZit trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze idetni zhv¥rky zélefitosti tfkajicf se jejtho n

trvénf a poutiti pfedpokladu nepfetritého trviinf pfi sestaven! tifetni zivérky, s vijimkou p¥padi, kdy statutérni
orgén planuje zrufenf Spoleénosti nebo nkondent jeji &nnost, resp, kdy nemé jinou reflnou moZnost nef tak
udinit,

Za dohled nad procesem fifetntho vikaznictvi ve Spoletnosti odpovidd dozordi rada.

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., Hvdzdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceské republika T: +420 251 151 111,
F: +420 252 156 121, URUW.PWC.COM/CE

PricewaterhousaCoopers Audll, s.r.c., s afdiem Hvizdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, i€; 40785521, zapsani v obchodnim rejstfku vedeném Méstakym soudem v Praze,
oddil C, ﬂmwavmummmmmmummmmcm mpuummmrmerm o,
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Zpréiva nezévislého auditora

Odpovédnost auditora za audit tidetn{ zévérky

Nasfm cflem je ziskat p¥im&fenou jistotu, Ze G¥etnf{ zhv¥rka jako celek neobsahuje viznamnou nesprivnost
zplisobenou podvedem nebo chybou a vydat zpréivu auditora obsahujici n&¥ virok. P¥iméfens mira jistoty je velkd
mira jistoty, nicmén nenf zairukou, #e audit provedeny v souladu s vi#e uvedengmi pfedpisy ve viech p¥ipadech
v fidetni zdv¥ree odhalf pfipadnou existujici vfznamnou nesprivnost. Nesprivnosti mohou vznikat v disledku
podvodd nebo chyb a pova¥ujf se za viznamné, pokud lze re4In& pfedpokdédat, ¥e by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomické rozhodnutf, kterd nZivatelé fifetni zivérky na jejim ziklad? pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vi¥e uvedenfral predpisy je nasf povmnusl:i uplatiiovat béhem celého anditu
odbornyf fisudek a zachovévat profesni skepticismus, Dile je na3f povinnosti

® Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nesprivnosti iéetni zdvérky zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné ditkaznf
informace, abychom na jejich z&klad& mohli vyjidfit virok. Riziko, e neodhalfme v{znamnou nesprﬁvnost,
k ni% do#lo v dfisledku podvodu, je vEt#i neZ riziko neodhalen{ viznamné nesprivnosti zpfisobené
proto#e soudisti podvodu mohou bt tajné dohody, falfovani, imyslnd opomenuti, nepravdivi Eeni
nebo obchézenf vnitfnich kontrol.

®  Seznémit se s voitfnfm kontrolnim systémem Spole&nosti relevaninfm pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané ckolnosti, nikoli abychom mohli vyjédiit
nézor na fi¥innost jejiho vnitfnfho kontrolntho systému.

¢  Posoudit vhodnost poufitfch fidetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych fidetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti statutfirni orgéin Spoletnosti uvedl v pffloze fidetni zdviérky.

e  Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepietr¥itého trviini p¥i sestavent fidetnf zhviérky statutérnim
orgénem, a to, zda s ohledem na shromé¥d#né dfikazn{ informace existuje viznamn4 nejistota vyplfvajic
zudélost nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoletnosti trvat nepfetrZité.
Jestlie dojdeme k 2éivéru, Je takovd viznamné nejistota existuje, je naii povinnosti upozornit v na¥f zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v piiloze ﬁéetn{ zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné,
vyjadfit modifikovan{ virok. Nafe zéviry tykajicl se schopnosti Spoletnosti trvat nepfetr¥its vychézej
z dilkaznich informac, které jsme ziskali do data nadf zpravy. Nicmén# budouci udélosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spole#nost zirati schopnost trvat nepfetrits.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, flenéni a ohsah fidetn{ 2évérky, viem# piflohy, a déle to, zda fifeini zdvirka
zobrazuje podkladové trangakee a udélosti zpfisobem, ktery vede k vérnému zobrazenf,

Naif pnvlnnusti]e informovat statutArnf orgén a dozor¥{ radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a nafasovini
auditu a o viznamnych zjit&nich, kterd jame v jeho priibéhu udinili, véetué ZjistEnfch viznamungjch nedostatki
ve voitfnfm kontrolnfm systému.

19. b¥ezna 2019

%‘”"‘ﬁlf“m@' Lt -
s

statutdrnf auditor, evidenéni & 1140

Tato zpréva je urfena spoletnfkovi spolenosti SkoFIN s.r.o.
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ROZVAHA

K 31. PROSINCI 2018

AKTIVA
B. Stala aktiva 14 665 -2914 11751 11 263
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 681 -421 260 146
2. Software 463 - 421 42 37
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 218 0 218 109
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 984 -2493 11491 11117
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 13 821 - 2493 11 328 10971
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 163 0 163 146
(o8 Obézna aktiva 33110 - 874 32236 30728
. Zasoby 2 0 2 0
c I Pohledavky 33080 - 874 32206 30726
1. Dlouhodobé pohledavky 9 895 - 224 9671 8972
1. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 8 380 - 189 8191 7 431
1. 5. Pohledavky - ostatni 1515 -35 1480 1541
2. Kratkodobé pohledavky 23185 - 650 22 535 21754
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 22 096 - 635 21461 20 628
2. 4. Pohledavky - ostatni 1089 -15 1074 1126
C. Iv. Penézni prostiredky 28 0 28 2
D. Casové rozliseni aktiv 42 0 42 46
D. 1. Naklady pfistich obdobi 6 0 6 12
D. 3. Prijmy pristich obdobi 36 0 36 34

Aktiva celkem 47 817 -3788 44 029 42 037
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PASIVA

A. Vlastni kapital 6 642 6316
A. . 1. Zakladni kapital 865 865
A. Il Fondy ze zisku 257 257
1. Ostatni rezervni fondy 110 110

2. Statutarni a ostatni fondy 147 147

A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 5194 4778
A. V. Zisk bézného ucetniho obdobi 326 416
B. +C. Cizi zdroje 36 458 34 877
B. Rezervy 148 169
B. 2. Rezerva na dan z prijm 0 14
B. 4, Ostatni rezervy 148 155
C. Zavazky 36 310 34708
C L Dlouhodobé zavazky 7 544 8863
2. Zavazky k uvérovym institucim 1050 900

6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 6 030 7 550
Odlozeny danovy zavazek 464 413

C. 1L Kratkodobé zavazky 28766 25 845
1. 2. Vydané dluhopisy - ostatni 1120 799

2. Zavazky k uvérovym institucim 4 420 5902

4, Zavazky z obchodnich vztaha 4110 3765

6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 18 020 14 317

8. Zavazky ostatni 1096 1062

D. Casové rozliseni 929 844
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 0 0
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 929 844

Pasiva celkem 44 029 42 037
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2018

l. Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 3597 3055
Il Trzby za prodej zbozi 50 35
A Vykonova spotieba 1639 1429
A 1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 47 35
A. 2. Spotreba materialu a energie 60 55
A 3. Sluzby 1532 1339
D Osobni naklady 257 237
E Upravy hodnot v provozni oblasti 1609 1496
[I. Ostatni provozni vynosy 6 145 5554
[l. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5627 5154
[l 3. Jiné provozni vynosy 518 400
F. Ostatni provozni naklady 6 558 5756
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5856 5263
F. B Dané a poplatky v provozni oblasti 63 51
F. 4, Rezervy v provozni oblasti -7 82
F. 5. Jiné provozni naklady 646 360
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -271 - 274
VI. Vynosoveé uroky a podobné vynosy - ostatni 919 883
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 226 74
J 1 gsé;!zdwé uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici 81 16
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 145 58
VII. Ostatni financni vynosy 5 2
K. Ostatni financni naklady 11 13
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 687 798
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 416 524
L. Dan z pfijmu 90 108
L. 1. Dan z pfijmu splatna 39 46
L. 2. Dan z pfijm0G odlozena (+/-) 51 62
o Zisk za ucetni obdobi (+/-) 326 416

Cisty obrat za téetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + V1. + VILI. 10716 9529




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK KONCIiCi 31. PROSINCE 2018
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2018

PENIinNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Ucetni zisk (+) z béZné ¢innosti pred zdanénim

A.l Upravy o nepenézni operace:

A.1.1 Odpisy stalych aktiv 1514 1319
A.1.2 Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 74 263
A.1.3  Ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 228 109
A.1.5 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky - 693 - 809
A.1.6  Upravy o ostatni nepenézni operace 87 80
A* s;s;i):/c;inéinitok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho 1626 1486
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

A.2.1 Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gctl aktiv - 1555 - 910
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazku a prechodnych uctd pasiv 419 468
A.2.3 Zména stavu zasob =2 0
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 488 1044
A3 Uroky vyplacené - 177 -77
AL Uroky pfijaté 919 883
A.5 Zaplacena dan z pfijm0 - 50 - 46
A***  (isty penézni tok z provozni ¢innosti 1180 1804
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 7950 -8591
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 5627 5154
B***  C(isty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -2323 - 3437

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk:

C.1.1 Zména stavu zavazk(l k Gvérovym institucim - 1400 - 5880
C.1.2 Zména stavu Uvérovych zavazkl - ovladana nebo ovladajici osoba 2183 10 691
C.1.3 Zména stavu vydanych dluhopist 317 - 2944
c***  Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 1100 1867
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti -43 234
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd na pocatku roku - 700 -934

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu na konci roku - 743 - 700




1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

SkoFIN s.r.o (dale ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 11881 dne 10. srpna 1992 a jeji sidlo je v Praze 5, Pekafska 635/6, Jinonice,

PSC 155 00. Hlavnim pfedmétem podnikéani Spole¢nosti je koupé zbozi za Gicelem dal$iho prodeje,

prodej (leasing automobill) a poskytovani spotfebitelskych tvéra.

JEDNATELE K 31. PROSINCI 2018

Joachim Ewald Jifina Tapsikova

Jifina TapSikova byla jmenovana do funkce jednatelky spole¢nosti od 1. dubna 2018 a nahradila Reinharda Mathieu.

PROKURA K 31. PROSINCI 2018

Radek Cizner Radek Milstain

SPOLECNOST VYTVORILA S UCINNOSTi OD 22. PROSINCE 2016 DOZORCi RADU.

CLENOVE DOZORCi RADY K 31. PROSINCI 2018

Volker Anton Stadler Vratislav Strasil

Lubos Vicek Martin Manfred Mehrgott

JOACHIM EWALD JIRINA TAPSIKOVA

jednatel jednatel

RETAILOVY PRODEJ & KORPORATNi FINANCOVAN| INTERNi AUDITOR
FLEET PRODEJ & REMARKETING PRAVNi ODDELENi

PRODUKT & PROCES UCETNICTVi & TREASURY BO

SPRAVNIi ODDELENI BUSINESS, PROJECT & PROCESS CONTROLLING

CREDIT & RISK MANAGEMENT

PERSONALNi ODDELEN{/ ORGANIZACE

INFORMACNI TECHNOLOGIE

V pribéhu roku 2018 doslo k transformaci oddéleni Marketing & Brand management do stejnojmenného tseku
v oddéleni Retailovy prodej & korporatni financovani.

Spolec¢nost neni spolecnikem s neomezenym rucenim v zadné spolecnosti.



2. UCETNI POSTUPY

2.1. Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi
predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Castky
jsou uvadény v milionech K¢.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoZ doba pouzitelnosti
je deli nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 40 tis. K¢
za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny

a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby majetek je prvotné vykazan
v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Ocenéni
dlouhodobého nehmotného majetku se zvysuje

o technické zhodnoceni majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpist na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty.

Pro ucely odepisovani v Ucetnictvi je dlouhodoby
hmotny majetek rozdélen do dvou skupin - majetek,
na ktery byla uzaviena leasingova smlouva s ndjemci
(v ¢lenéni na finan¢ni leasing, operativni leasing

a operativni leasing se sluzbami) a majetek,

ktery neni pfedmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku
ve Spole¢nosti:

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
u financ¢niho leasingu jsou kalkulovany linedrné
na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu
do data ukonceni leasingové smlouvy,

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
u operativniho leasingu jsou kalkulovany metodou
linearnich odpist od prvniho dne v mésici jeho
pfevzeti po dobu trvani leasingové smlouvy
az do vyse ocekavané zlistatkové ceny,

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
u operativniho leasingu se sluzbami jsou kalkulovany
rovnomérné (linedrné) na denni bazi od data prevzeti
pfedmétu leasingu do data ukonceni leasingové
smlouvy,

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku,
ktery neni pfedmétem leasingu, jsou kalkulovéany
metodou linearnich odpist na zakladé jeho
predpokladané Zivotnosti.

Spolecnost uplatiiuje na veskery dlouhodoby hmotny
majetek rocni odpisovou sazbu v rozmezi
11 % - 50 % (podle skupin majetku).

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku aktualizovan

na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti

a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje

jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,

je jeho zlistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
Castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena
na zakladé odhadu zpétné ziskatelné ¢astky

a na zakladé predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se Uctuji pfimo do nakladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku presahujiciho 40 000 K¢ za rok za polozku
je aktivovano.

2.3. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Nedobytné pohledavky se odepisuji na zakladé
rozhodnuti soudu nebo po skonceni konkurzniho

fizeni dluznika.

Opravna polozka k pochybnym pohledavkam

je vytvorena na zdkladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluznik(. Spole¢nost
nevytvaii opravné polozky k pohledavkam

za spole¢nostmi koncernu VW.
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2.4. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti v€etné cenin
a penéznich prostredkd na uctu a véetné precerpani
bézného nebo kontokorentniho Gctu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostfedkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tfimésicni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich
s vyuzitim nepfimé metody.

2.5. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepolteny
a zalc¢tovany devizovym kurzem platnym k datu
uskutecnéni Gcetniho pfipadu.

Zustatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazk(
vedenych v cizich ménach byly prepolteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou

k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.6. Rozdily ze zmén Gcetnich metod a opravy
chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (vCetné dopadu
odlozené dané) a opravy v disledku nespravného
uctovani nebo neuctovani o nakladech a vynosech

v minulych ucetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodareni
minulych let.

2.7. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazkd

nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné,
nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné znama jejich
vyse, nebo okamZik jejich vzniku. Rezerva

k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkd
Castku, ktera je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spolec¢nost vytvafi rezervu na budouci zavazek

z dané z pfijma snizeny o uhrazené zalohy na dan
z pfijm0. Pokud zalohy na dan z pfijma prevysuji
predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

Spole¢nost rovnéz tvofi rezervy na odmény, odstupné,
soudni spory a naklady vozovych parkf.

2.8. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy
zaméstnanctim Spolec¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi
Spolec¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim
penzijni pfipojisténi prostfednictvim prispévku

do nezavislych penzijnich fondd.

2.9. Triby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho
akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby predstavuji vynosy z leasingovych sluzeb
poskytovanych Spolecnosti. Leasingové vynosy jsou
zauctovany rovnomérné po dobu leasingu od data
uzavieni leasingové smlouvy az do jejiho fadného
nebo predcasného ukonceni. Smluvni pokuty a penale
jsou zauctovany pfi uplatnéni naroku.

Vynosy z poskytnutych spotrebitelskych tvér( jsou
zauctovany v urokovych vynosech efektivni urokovou
sazbou po dobu trvani smlouvy v zavislosti na celkové
nesplacené ¢astce poskytnutého spotrebitelského
Gvéru.

Vynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany
ve vykonech efektivni irokovou sazbou po dobu trvani
financovani v zavislosti na celkové nesplacené Castce
poskytnutého financovani.

Faktoringova provize je Casové rozliSovana na denni
bazi a je zauctovana ve vykonech.
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2.10. Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolec¢nosti se rozumi:

» strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat
rozhodujici vliv u Spolec¢nosti, a spolecnosti, kde tyto
strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

» strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat
podstatny vliv u Spole¢nosti,

» Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt
Spolecnosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnik(, kde tito
Clenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zUstatky se spriznénymi
stranami, jsou uvedeny v poznamkach 13 Transakce
se spriznénymi stranami a 15 Zaméstnanci.

2.11. Leasing majetku uzivaného Spolecnosti

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho
leasingu, u kterého je Spole¢nost najemcem, neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové
splatky jsou uc¢tovany do nakladd rovhomérné

po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zvefejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Urokové naklady

Veskeré trokové naklady jsou uc¢tovany do nakladu.

2.13. Vykazovani provozniho a finan¢niho
vysledku

Provozni hospodarsky vysledek a vysledek z financ¢nich
operaci v ramci vykazu zisku a ztraty Spole¢nosti

je ovlivnén tim, Ze podle platnych ucetnich predpistd
pro podnikatele jsou vynosové a nakladové uroky
zahrnuty ve vysledku z financnich operaci, pfestoze
predstavuji hlavni podnikatelskou ¢innost Spole¢nosti.

2.14. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vech pfechodnych rozdill
mezi z(statkovou hodnotou aktiva nebo zavazku

v rozvaze a jejich daflovou hodnotou. OdloZena danova
pohleddvka je zauctovéana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen

v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly
doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly

po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti
popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze ucetni
zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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3. DLOUHODOBY NEHMOTNY
MAJETEK

PORIZOVACIi CENA

Software 431 32 0 463
Nedokonceny nehmotny majetek 109 171 62 218
Celkem 540 203 62 681
OPRAVKY

Software 394 27 0 421
Celkem 394 27 0 421
Zustatkova hodnota 146 - - 260

PORIZOVACIi CENA

Software 415 16 0 431
Nedokonceny nehmotny majetek ivih 111 46 109
Celkem 459 127 46 540
OPRAVKY

Software 370 24 0 394
Celkem 370 24 0 394
Zustatkova hodnota 89 - - 146

PrirGstky porfizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.

Prirtstky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvofeny odpisy.
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4. DLOUHODOBY HMOTNY
MAJETEK

PORIZOVACi CENA

Pozemky 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 13 287 8 052 7518 13 821
Nedokonceny hmotny majetek 146 17 0 163
Celkem 13433 8069 7518 13984
Stavby 0 0 0 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 2076 1488 1316 2 248
Opravna polozka k hmotnému majetku 240 190 185 245
Celkem 2316 1678 1501 2493
Zistatkova hodnota 11117 - - 11491

PORIZOVACIi CENA

Pozemky 5 0 5 0
Stavby 28 0 28 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 11 305 8 832 6 850 13 287
Nedokonceny hmotny majetek 193 0 47 146
Celkem 11531 8832 6930 13433
Stavby 27 0 27 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 2019 1294 1237 2076
Opravna polozka k hmotnému majetku 103 192 55 240
Celkem 2 149 1486 1319 2316

Zustatkova hodnota 9 382 - - 11117
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Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu, k 31. prosinci 2018 ¢ini 11 420 mil.

K& (2017: 11 064 mil. K&).

Opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku Ize analyzovat nasledovné:

Opravna polozka k samostatnym movitym vécem a jejich soubortim, které

jsou predmétem operativniho leasingu z titulu rizika zGstatkovych cen g2t 20
Opravna polozka k ostatnim samostatnym movitym vécem a jejich 19 31
soubordim

Celkova vyse opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému 245 240

majetku zahrnuta v Rozvaze ve sloupci Korekce

Naklady na opravy a udrzovani se Uctuji do obdobi,

v némz vznikly. Za rok 2018 tyto naklady predstavovaly
¢astku 88 mil. K¢ (2017: 68 mil. K&). Naklady na servis
vozll operativniho leasingu nejsou soucasti nakladu

na opravy a udrzovani, ale jsou zahrnuty v ostatnich
nakladech.

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2018
obsahuje také vozy z ukonéenych operativnich leasingt

v zlistatkové hodnoté 196 mil. K& (2017: 466 mil. K¢).
Spolecnost vytvofila na tento majetek opravnou
polozku ve vySi 18 mil. K¢ (2017: 47 mil. K¢), tato
opravna polozka je vykazana v rdmci opravnych polozek
z titulu rizika zGstatkovych cen.

PFirGstky pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného
majetku jsou tvoreny prevazné nakupem. Pirlistky
opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny
predevéim odpisy. Ubytky pofizovacich

cen dlouhodobého hmotného majetku jsou tvofeny
pfevazné vyfazenim formou prodeje. V roce 2018 ¢inilo
vyfazeni formou prodeje v pofizovacich cenach

7 123 mil. K& (2017: 6 504 mil. K¢). Ostatni ddvody
Ubytku (zejména odcizena a havarovana vozidla)
dlouhodobého hmotného majetku v roce 2018
predstavovaly v pofizovacich cenach ¢astku

136 mil. K¢ (2017: 103 mil. K¢).

VySe dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze, ktery je U¢tovan pfimo do nakladl
(majetek do 40 tis. K&) k 31. prosinci 2018 ¢ini

10 mil. K¢ (2017: 9 mil. K¢).

Spolecnost si nepronajima jako najemce majetek
formou financniho leasingu.

Zadny majetek Spole¢nosti neni zatizen zastavnim
pravem ani vécnym bfemenem.
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5. POHLEDAVKY

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah 8 380 7 623
Dlouhodobé pohledavky - jiné 1515 1569
Dlouhodobé pohledavky celkem 9 895 9192
Opravné polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky - 224 - 220
Zistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 9671 8972
KRATKODOBE POHLEDAVKY
Pohledavky z obchodnich vztah( - do splatnosti 21233 20 358
- po splatnosti 863 822
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem 22 096 21180
Ostatni pohledavky - do splatnosti 713 785
- po splatnosti 62 98
Ostatni pohledavky celkem 775 883
Dohadné Ucty aktivni 314 256
Kratkodobé pohledavky celkem 23185 22 319
Opravné polozky na pochybné kratkodobé pohledavky - 650 - 565
Zistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 22 535 21754
Pohledavky celkem 33080 31511
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 32206 30726
Vyse pohledavek se splatnosti vétSi nez 5 let Spolecnost poskytuje financni sluzby komplexné
k 31. prosinci 2018 ¢ini 652 mil. K¢ (2017: 593 mil. K¢). zajistujici financovani dodévevk novych vozidel
a referentskych vgz& znacky Skoda (odkup pohledavek)
Spole¢nost neeviduje Zzadné pohledavky a podminéné pro obchodni sit SKODA AUTO a.s. a financovani
pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze. dodavek novych vozidel koncernovych znacek
(odkup pghledévek) pro obchodrll' sit
Pohledavky ze spotfebitelskych Gvérl jsou zajistény Porsche Ceska republika s.r.o. v Ceské republice.
prevodem vlastnického prava, rucitelem, pfipadné
zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto‘sluieb
zajistény predmétnym vozidlem. k 31. prosinci 2018 ¢ini 6 765 mil. K¢ pro sit SKODA
AUTO a.s. (2017: 6 954 mil. K¢). Pro sit Porsche Ceska
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( zahrnuiji republika s.r.o. celkova vyse pohledavek vyplyvajici
zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé z téchto sluzeb k 31. prosinci 2018 ¢ini 5 589 mil. K¢

spotrebitelské Gvéry poskytnuté zakaznikdm. (2017: 5 453 mil. K¢).



Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2018
zahrnuji zejména kratkodobé Gvéry poskytnuté
obchodnikdim k 31. prosinci 2018 ve vysi 684 mil. K¢
(2017: 702 mil. K¢&). Smluvni pokuty vztahujici

se k pohledavkam z obchodnich vztahidk 31. prosinci
2018 ve vysi 7 mil. K& jsou rovnéz vykazany

v kratkodobych pohledédvkach (2017: 8 mil. K¢).

Danové pohledavky vici statu k 31. prosinci 2018
zahrnuji danovou pohledavku z titulu DPH ve vysi
14 mil. K¢ (2017: 82 mil. K¢&) a dafovou
pohledavku z titulu dané z prijmu ve vysi

11 mil. K¢ (2017: 0 mil. K¢).

Dohadné ucty aktivni obsahuji predevsim ocekavané
vynosy z pojisténi a podpory prodeje od koncernovych
znacek.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah

k 31. prosinci 2018 predstavuji poskytnuté dlouhodobé
spotrebitelské Gvéry ve vysi

8 380 mil. K¢ (2017: 7 623 mil. K¢). Jiné dlouhodobé
pohledavky k 31. prosinci 2018 zahrnuji zejména
dlouhodobé tvéry poskytnuté obchodniklim ve vysi

1 506 mil. K¢ (2017: 1 569 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych
spotrebitelskych uvérd a provize z postoupeni
pohledavek jsou uvedeny v poznamce 12.

Pohledavky k 31. prosinci 2018 jsou zajistény
zajistovacimi sménkami ve vysi

2 036 mil. K& (2017: 2 021 mil. K¢), zastavnim pravem
ve vysi 701 mil. K¢ (2017: 725 mil. K¢) a zajistovacim
prevodem prav ve vysi

10 908 mil. K¢ (2017: 10 430 mil. K¢).

Tvorba opravné polozky 397 196
Zrudeni opravné polozky -270 -118
Pouziti k odpisu pohledavek - 38 - 38




6. VLASTNI KAPITAL

Spolecnost je pIné vlastnéna spolecnosti Volkswagen
Bank Gesellschaft mit beschrankter Haftung, zapsanou
v Braunschweigu, Némecko (,VW Bank GmbH"),

a matefskou spolec¢nosti celé skupiny je spolecnost
VOLKSWAGEN AG, zapsana ve Wolfsburgu, Némecko.

Zakladni kapital Spolec¢nosti ve vysi 865 mil. K¢
byl k 31. prosinci 2018 a 2017 pIné splaceny.

Spole¢nost VW Bank GmbH sestavuje konsolidovanou
Ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek,

ke které Spolecnost patfi. Konsolidovanou ucetni
zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné
ziskat ve vyrocni zpravé spole¢nosti VW Bank GmbH.

Spole¢nost VOLKSWAGEN AG sestavuje konsolidovanou

ve vyrocni zpravé spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich
korporacich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret
povinné rezervni fond. Rezervni fond ve vysi 110 mil.

K¢ byl vytvoren ze zisku Spole¢nosti. Rozhodnutim
valné hromady Spolec¢nosti t¢innym k 22. prosinci 2016
Spolec¢nost nadale jiz nevytvafi rezervni fond. K datu
sestaveni Ucetni zavérky valna hromada Spolecnosti
nerozhodla o prevodu prostredk rezervniho fondu

do nerozdéleného zisku Spolec¢nosti.

Dne 25. kvétna 2018 valna hromada schvalila ucetni
zavérku Spole¢nosti za rok 2017 a rozhodla o prevodu
zisku za rok 2017 ve vysi 416 mil. K¢. do nerozdéleného
zisku.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla
Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2018.
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7. REZERVY

Tvorba rezerv 204 57 97 0 358
Pouziti rezerv - 181 0 - 96 0 - 277
Tvorba rezerv 339 36 70 0 445
Pouziti rezerv - 324 - 55 -71 -2 - 452

Vypocet dané z pfijm0 a odlozené dané je uveden v pozndmce 17 - Dan z pfijma.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 45 mil. K& zaplacené Spolec¢nosti k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017: 25 mil. K&) byly
zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 34 mil. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017: 39 mil. K¢).
Vysledna pohledavka ve vysi 11 mil. K¢ k 31. prosinci 2018 (zavazek k 31. prosinci 2017: 14 mil. K¢) je vykazana

v kratkodobych pohledavkach viz poznamka 5 (v poloZzce Rezerva na dan z pfijmu k 31. prosinci 2017).
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8. ZAVAZKY
e lpceas Mpoacean

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé bankovni Gvéry se splatnosti 1 - 5 let 1050
Dlouhodobé pujcky (viz poznamky 9 a 13) 6 030 7550
Odlozeny danovy zavazek (viz poznamka 17) L64 413
Dlouhodobé zavazky celkem 7 544 8863
Vydané dluhopisy - do splatnosti 1120

ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Bankovni kontokorenty

Jiné bankovni Gvéry splatné do jednoho roku

(vcetné casti dlouhodobych avérl splatné do 1 roku) IR LY
Celkem 4420 5902
Z3avazky z obchodnich vztah( - do splatnosti 4110 3765
Kratkodobé pujcky (viz poznamky 9 a 13) 18 020 14 317

ZAVAZKY OSTATNI

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6 5
Stat - danové zavazky a dotace 3 2
Dohadné ucty pasivni 1077 1006
Jiné zavazky = 40
Celkem 1096 1062
Kratkodobé zavazky celkem 28766 25 845

Zavazky celkem 36310 34708



Zavazky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2018
zahrnuji zavazky v(ci spfiznénym strandm z titulu
faktoringu pohledavek ve vysi

650 mil. K& (2017: 691 mil. K¢), (viz poznamka 13).

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2018 zavazky

do splatnosti ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 6 mil. K& (2017: 5 mil. K&).
Spole¢nost nema danové nedoplatky.

Kratkodobé dluhopisy vydané Spolecnosti, jejichZ vyse

k 31. prosinci 2018 ¢ini 1 120 mil. K¢ (2017: 799 mil. K¢),
jsou zajistény garanci spole¢nosti Volkswagen Financial
Services AG a nejsou verejné obchodovany. Zdroje
ziskané emitovanymi dluhopisy jsou vyuZivany

ke kratkodobému refinancovani se splatnosti do 1 roku.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky

za nevyfakturované sluzby a dodavky, nevyfakturované
pojistné vztahujici se k leasingovym smlouvam a dosud
nezaplacené aroky.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji
splatnost delSi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky,
které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky,
které by nebyly vykazany v pfiloze.
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9. ZAVAZKY K UVEROVYM
INSTITUCIM

Bankovni Uvéry Ize rozClenit takto:

Bankovni kontokorenty (viz poznamka 19) 771 702

Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku

(v€éetné casti dlouhodobych tvérl splatné do 1 roku) et SRt
Dlouhodobé bankovni Gvéry se splatnosti 1 - 5 let 1 050 900
Kratkodobé pajeky celkem (viz poznamky 8 a 13) 18 020 14 317
Dlouhodobé pujeky celkem (viz poznamky 8 a 13) 6 030 7 550

Spole¢nost nema uvéry ani pljcky se splatnosti
delSinez 5 let.

Urokova sazba dlouhodobych Gvéri nové Eerpanych
Spolecnosti dosahovala v roce 2018 nejvyse
2,59 % p.a. (2017: nejvySe 1,50 % p.a.).
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10. SMLUVNI A POTENCIALNI
ZAVAZKY

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych potencidlnich zavazk( Spolecnosti k 31. prosinci 2018.

Déle ma Spole¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingt a najma:

Splatné do 1 roku 12 13
Splatné v obdobi 1 - 5 let 20 49
Smluvni zavazky z operativnich leasingi a najmi celkem 32 62

V disledku uvérového produktu pro obchodniky vznikl
Spolecnosti budouci zavazek ve vySi 215 mil. K¢,

ktery odpovida nevycerpané Casti poskytnutého
uvérového limitu (2017: 192 mil. K¢).



11. CASOVE ROZLISENI

Naklady pfistich obdobi 6 12
z toho - ndklady souvisejici s pojisténim 1 8
PFijmy pristich obdobi 36 34
Vynosy pfistich obdobi 929 844
z toho - predplaceny servis 281 189
- mimoradné leasingové splatky 45 55
600

- ostatni vynosy pfistich obdobi 603

Polozky casového rozliseni nakladd a vynost

se prevazné vztahuji k jednotlivym leasingovym
a uvérovym smlouvam. Z tohoto ddvodu budou
tyto naklady a vynosy postupné zachycovany

ve vykazu zisku a ztraty Spole¢nosti rovhomérné
po dobu trvani téchto smiuv.
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12. TRZBY

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:

TRZBY ZA PRODEJ VYROBKU A SLUZEB

Trzby z leasingovych operaci - tuzemsko

Provize z postoupeni pohledavek 3286 2 838
Celkem
Celkem
Trzby z prodeje automobilll - tuzemsko 5627 5154
Ostatni provozni vynosy 518 400
Celkem 6 145 5554

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY

Trzby z Givérového financovani (vynosové uroky)

Ostatni urokové a financni vynosy 55 31

Celkem

OSTATNI FINANCNi VYNOSY

Celkem

VYNOSY CELKEM

10716 9529
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13. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI
STRANAMI

VYNOSY

Prodej sluzeb 1158 1012
Prodej zbozi 255 211
Celkem 1413 1223

NAKLADY

Nakup sluzeb

Nakup zbozi pro dalSi prodej 4775 4935
Uroky z Gvéra 122 22
Celkem 5053 5244

Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

POHLEDAVKY

Porsche Ceska republika s.r.o.

SKODA AUTO a.s. 88 87
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 956 1196
Scania Czech Republic s.r.o. 3 2
VW Bank Polska 7 5
MAN Truck & Bus Czech Republic 1 1
Volkswagen Financial Services AG 1 1
Celkem 1075 1301

ZAVAZKY

Porsche Ceska republika s.r.o.

SKODA AUTO a.s. 3550 3300
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 40 45
Volkswagen Bank GmbH 20378 17 436
Volkswagen Financial Services N.V. 824 4 440
Volkswagen Financial Services AG 2921 0
Volkswagen Financial Services Digital Solutions 45 0

Celkem 28 070 25 482
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Jednatellm, prokuristim, vedoucim oddéleni a usekl
a ostatnim zaméstnancdm Spolecnosti jsou

k 31. prosinci 2018 k dispozici sluzebni automobily

v majetku Spolec¢nosti ke sluzebnim a soukromym
Gceltm v celkové porizovaci hodnoté

44 mil. K¢ (2017: 46 mil. K¢).

Mimo vyse uvedené bylo v priibéhu roku 2018
jednatelim, prokuristiim a vedoucim oddéleni
poskytnuto penézni pInéni ve formé pfispévku
na pohonné hmoty. Jednatelim byl rovnéz

poskytnut pfispévek na bydleni, pfispévek

na vybaveni domacnosti a prispévek na letenky.
Ostatnim zahrani¢nim zaméstnanctm byl rovnéz
poskytnut pfispévek na bydleni, pfispévek

na vybaveni domacnosti a prispévek na letenky.

Kromé vyse uvedeného nebylo v priibéhu roku 2018

a 2017 jednateltm, prokuristim a fidicim pracovnikiim
poskytnuto Zadné dalSi pInéni ani v penézni,

ani v naturalni formé.
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14. ODMENA AUDITORSKE
SPOLECNOST!

Celkova odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a s ni propojenym osobam:

Povinny audit ucetni zavérky a audit skupinového reportingu VW
. . 2 3
(PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.)

Poradenské sluzby (PricewaterhouseCoopers Ceska republika s.r.o.) 2 4

Odména auditorskeé spolecnosti a s ni propojenym osobam celkem 4 7



15. ZAMESTNANCI

Ridicimi zaméstnanci (,vedeni”) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci Gsek.

Primérny prepocteny pocet fidicich zaméstnancd 25 26
Primérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancl 207 206
Pocet zaméstnanct celkem 232 232

Mzdové naklady a odmény 71 119 190
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 16 45 61
Ostatni socialni naklady 1 5 6
Osobni naklady celkem 88 169 257
2017

Mzdové naklady a odmény 66 109 175
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 15 41 56
Ostatni socialni naklady 1 5 6
Osobni naklady celkem 82 155 237

Mzdové naklady a odmény za rok 2018 zahrnuji
také vyplacené odmény v celkové vysi
9 mil. K¢ (2017: 21 mil. K¢).

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany
v poznamce 13 Transakce se spfiznénymi stranami.
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16. UPRAVY HODNOT
V PROVOZNI OBLASTI

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
i . 1514 1318
(viz poznamka 4)

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 6 137
(viz poznamka 4)

Upravy h9dnot pohledavek 89 41
(viz poznamka 5)

Upravy hodnot v provozni oblasti 1609 1496
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17. DAN Z PRiJMU

Danovy naklad zahrnuje:

Splatnou dan (19 %) 34 39
Odlozenou dan 51 62
Upravu dafového nakladu predchoziho obdobi podle podaného darfiového pFiznani 5 7
Celkem danovy naklad 90 108

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Zisk pred zdanénim 416 524
Dodatecné danové uznatelné naklady - 2600 -2393
Danové neuznatelné naklady 2371 2121
Nezdanované vynosy - 175 - 145
Dodatecné danoveé vynosy 186 115
Naklady na vyzkum a vyvoj -18 -15
Danovy zaklad 180 207
Dan z pfijmt pravnickych osob ve vysi 19 % 34 39

Dodatecné dafové uznatelné naklady zahrnuji
predevsim Upravu o rozdil danovych a tcetnich odpist
ve vysi 2 575 mil. K¢ (2017: 2 378 mil. K¢).

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané
19 % (darfiova sazba pro roky 2018 a nasledujici).;
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Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK Z DUVODU

Zrychlenych danovych odpist hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu - 606 - 539
Ostatnich rezerv a opravnych polozek 98 82
Ostatnich prechodnych rozdild 44 44

Cisty odlozeny danovy zavazek -464 -413



18. POTENCIALNI POHLEDAVKY

Spolecnosti byla poskytnuta v roce 2018 i 2017
bankovni garance ve vysi 6 mil. K¢.

Spolecnost nepfedpoklada, ze tato garance
bude vyuzita.
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19. PREHLED O PENEZNICH
TOCICH

Penize a penézZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

Penézni prostiedky v pokladné 1 1

Penézni prostredky na uctech 27 1

Debetni saldo bézného Uctu zahrnuté v zavazcich k uvérovym institucim

(viz pozndmka 9) =771 - 702

Penize a penézni ekvivalenty celkem -743 - 700
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20. NASLEDNE UDALOSTI

1. ledna 2019 byl do funkce jednatele spolecnosti
jmenovan Vratislav Strasil, ktery nahradil na pozici
Joachima Ewalda.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalSim
udalostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku k 31. prosinci 2018.

19. bfezna 2019

2 ad

£

7

/

Ing. Jifina TapSikova, MBA

Ing. Vratislav Strasil
jednatel

jednatel



ZPRAVA O VZTAZICH

spole¢nosti SkoFIN s.r.o. podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za ucetni obdobi kalendarniho roku 2018

Jednatelé spole¢nosti SkoFIN s.r.0., se sidlem

Pekarska 6, 155 00, Praha 5, IC 458 05 369, zapsané

v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 11881 (v této zpravé téz

jen ,fizena osoba” nebo ,Spolecnost”), zpracovali
nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82

zakona €. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich
(dale jen ,,Zakon o korporacich”), za ucetni obdobi
kalendarniho roku 2018 (dale jen ,Rozhodné obdobi”).

1. Struktura vztaha
1.1

Podle informaci dostupnych jednatelim Spolec¢nosti
jednajicim s péci radného hospodare byla Spole¢nost
po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu,

ve kterém je ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG

se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko
(dale jen ,Koncern"). Udaje o osobach naleZejicich

do Koncernu se uvadi k 31. prosinci 2018, a to dle
informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti
jednajicimu s péci radného hospodare. Struktura vztah(
v Koncernu je graficky znazornéna v Pfiloze €. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba

VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova
republika Némecko, (v této zpraveé téz ,Ovladajici
osoba") nepfimo ovlada Spolecnost prostfednictvim
spolec¢nosti Volkswagen Bank Gesellschaft

mit beschankter Haftung se sidlem v Braunschweigu.

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména
s financovanim a podporou prodeje koncernovych vozd.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spole¢nost
prostfednictvim spole¢nosti Volkswagen Bank
Gesellschaft mit beschrankter Haftung se sidlem
v Braunschweigu, ktera byla v Rozhodném obdobi
jedinym spolecnikem Spolecnosti. K ovladani
Spolecnosti dochazi zejména prostfednictvim
rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.

4, Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu
4.1

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici
osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna
a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

4.2

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném
obdobi platné:

V rozhodném obdobi byly u¢inné a platné nasledujici
smlouvy uzaviené s jinymi osobami ovladanymi
Ovladajici osobou:
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v e

PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

»

»

»

»

Smlouvy o obchodni spolupraci
Smlouvy o poskytovani sluzeb
Faktoringova smlouva

Prondjem vozl

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

»

»

Dohoda o poskytnuti cilové provize
Smlouvy o poskytovani sluzeb
Smlouva o obchodni spolupraci
Smlouvy o Gvéru

Pronajem vozl

SKODA AUTO A.S.

»

»

Smlouvy o obchodni spolupraci
Smlouvy o poskytovani sluzeb
Pronajem vozd

Podnajemni smlouva
Faktoringova smlouva

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

»

»

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Prondjem vozl

SCANIA FINANCE CZECH REPUBLIC, SPOL. S R.O.

»

Prondjem vozl

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.R.O.

»

»

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozd

MAN TRUCK & BUS CZECH REPUBLIC S.R.O.

»

»

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozl

PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O.

»

Pronajem vozd

VOLKSWAGEN BANK GMBH

»

»

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb



VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES DIGITAL

SOLUTIONS GMBH

5. Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spolecnost

na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob zadné
pravni ukony a ostatni opatreni, ktera se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti
zjisténého podle posledni ucetni uzaveérky.

6. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi

mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych
jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud
téchto osob uskutecnéna Spolec¢nosti v Rozhodném
obdobi, Spole¢nosti nevznikla zadna djma.

19. bfezna 2019

2 ad

£

Ing. Jifina Tapsikova, MBA
jednatel

» Smlouva o tvérové lince

» Smlouva o Uvéru

» Smlouva o Uvérové lince

» Smlouvy o poskytovani sluzeb

» Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

» Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

7. Hodnoceni vztaht a rizik v rdmci Koncernu
7.1
Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( v Koncernu.

Spolecnosti vyplyvaji z tcasti v Koncernu vyhody. Koncern
je prednim svétovym vyrobcem disponujicim silnou
obchodni znackou, silnym finan¢nim zazemim a pfistupem
k financovani, z ¢ehoz téZi SpoleCnost zejména pii uzavirani
obchodU se svymi dodavateli, zakazniky i pfi vyjednavani

s bankami a jinymi poskytovateli Gvérd.

Spolecnosti nevyplyvaji z icasti v Koncernu nevyhody.

7.2

Ze vztah( v rdmci Koncernu neplynou pro Spole¢nost
zadna rizika.

[

Ing. Vratislav Strasil
jednatel
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

VEHICLE TRADING INTERNATIONAL GMBH



VLASTNICKA STRUKTURA SPOLECNOSTI
SKOFIN S.R.O.

Volkswagen AG

100 % rozhodujici vliv

Volkswagen Finance
Luxemburg S.A.

Volkswagen Bank GmbH

Porsche Holding

100 % 100 % rozhodujici vliv rozhodujici vliv

SkoFIN s.r.o. SKODA AUTO a.s. Porsche Ceska republika s.r.o. Porsche Inter Auto s.r.o.



