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UVODNI SLOVO
JEDNATELU




Vazené damy, vazeni panove,

spolecnost SkoFIN s.ro. (Volkswagen Financial Services) pokracovala
v pozitivnim obchodnim vyvoji a predstavila svym zakaznikim

vice sluzeb pro mobilitu.

Spolecnost Volkswagen Financial Services dosahla
historického milniku — podepsani milionté smlouvy

o financovani. Tento udaj nepredstavuje jen Cislo v tabulce
obchodnich vysledkd, kazda smlouva reprezentuje
konkrétni osobu ci firmu, ktera si vybrala nase

produkty financnich sluzeb, aby ji pomohly k mobilité
prostfednictvim nového nebo ojetého vozu.

Proto bychom radi podékovali predevsim nasim klientim
za spolupraci a ddvéru, kterou ndm v poslednich 24
letech vénovali. Také bychom radi podékovali dealerské
siti Volkswagen, nasim obchodnim partnerdim, za
dlouholetou pfizen a spolupraci. Spolecné jsme
motivovani poskytovat automobilové financni sluzby

a dale vyvijet noveé inovativni napady pro mobilitu.

Diky produktovym inovacim Volkswagen Financial Services
se nam podafilo dosahnout trzni pozice nejsilnéjsiho
poskytovatele financovéni voz(. Vysledky Ceské leasingové
a financni asociace uvadeéji, ze nas trzni podil cini

21,8 %. T&Si nas, Ze jsme pro fadu firem, podnikatell

a soukromych zakaznikl volbou Cislo jedna.

V lonském roce se spolecnosti Volkswagen Financial
Services podafilo uzavfit pfes 49000 smluv. Ke kazdému
tfetimu prodanému vozu koncernu Volkswagen jsme
poskytli nase sluzby. Objem obchod( vzrostl mezirocné
0 16,7 % na témeér 14 miliard korun. Spolecnost je také
se 7,3 miliardami korun v objemu nového financovani

a trznim podilem 19,4 % nejvétsim hracem na trhu

o %a&-r
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operativniho leasingu. Do budoucna vidime v tomto
sméru dalsi potencial rozvoje spolecné s nasi dealerskou
siti Volkswagen, pfedevsim s ohledem na loni spustény
produkt Operativni leasing IN (OLIN).

Hlavni roli v nasem portfoliu financnich feseni ovsem

i nadale hraji financni sluzby souvisejici s Uvéry, vcetné
uvéru s balonovou splatkou. Pouhé 1 % nasich obchodi
tvori kdysi popularni financni leasing.

Spole¢nost Volkswagen Financial Services dosahla téchto
vysledkl Uzkou spolupraci s nasimi automobilovymi
znackami, dealerskou siti Volkswagen a nasazenim vsech
zameéstnanct spolecnosti Volkswagen Financial Services.
Investovali jsme do novych produktd, vysoké trovné
vzdélavani nasich zaméstnancl a rozvoje hodnot skupiny
Volkswagen.

Volkswagen Financial Services se také soustredi na
produktové inovace a rozsifeni financnich sluzeb v oblasti
mobility. Z toho ddvodu jsme na zacatku roku uvedli na trh
znackové Volkswagen, Audi a SEAT Pojisténi, které nasim
klientdm poskytuje unikdtni pojistnou ochranu. Inovovali
jsme také znackové SKODA Pojisténi. Od 1. srpna 2016
jsme navic spustili znackové pojistné produkty pro

prodej vozidel bez financovani. Timto smérem budeme
pokracovat i v roce 2017. Za predstavenstvo bychom jesté
jednou chtéli podékovat nasim partnerlim a zdkaznikm
za dOvéru, kterou vlozili do nasi obchodni spoluprace.
Tésime se na oslavu naseho 25. vyroci na ceském trhu.

Reinhard Mathieu

Dipl. Wirtsch.-Ing. Dipl. Kauf.

Joachim Lutz Ewald
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Volkswagen Financial Services je predni spolecnosti poskytujici financni
sluzby na ceském trhu jiz od roku 1992.V letosnim roce tak oslavi 25 let na
poli financovani vozidel.

Od svého uvedeni na trh spole¢nost setrvava v Cele Audi, SEAT, SKODA, Porsche, DUCATI a prodeje

v oblasti financovani osobnich i uZitkovych automobild. koncernovych ojetych voz(. Spole¢nost SkoFIN s.r.o.

Na prvnim misté se za rok 2016 umistila také v poskytovani poskytuje fadu financnich produktd. Od roku 2015 vyuZiva
operativniho leasingu. obchodni znacku Volkswagen Financial Services. Pravni

nazev SkoFIN s.ro. zdstal nezménén.
Spolecnost je soucasti skupiny Volkswagen Financial

Services, ktera je zastoupena v 50 zemich svéta. Pfi poskytovani produktd a sluZeb nejen pro koncernova

Jeji portfolio zahrnuje vice nez 12,4 milionu smluv vozidla, ale také pro ostatni automobily na ceském trhu,

a zaméstnava témér 13 tisic pracovnikdl po celém svété. spolecnost Uzce spolupracuje s dealerskou siti skupiny
Volkswagen.

Se svymi financnimi sluzbami se spolecnost specializuje
na podporu prodeje dealerské sité znacek Volkswagen,

Hlavni produkty spolecnosti Volkswagen Financial Services

»

Financni produkty pro soukromé (retailové) i firemni (fleetové) zékazniky, které zahrnuji Gvéry, operativni a financni leasing.

Znackové pojistné produkty pro financovani vozidel a pro prodej vozidel bez financovani— SKODA, Volkswagen, Audi a SEAT Pojisténi.
Znackové pojisténi koncernu zahrnuje povinné ruceni, havarijni pojisténi a dalsi doplikova pojisténi véetné pojisténi skel ¢i pofizovaci
ceny vozu — GAP.

R

Poskytnuté uvéry je mozné pouzit i k financovani provoznich a investi¢nich potreb dealerské sité skupiny Volkswagen. Investicni tvéry
umoznuji financovani autosalond a servisd.

»

Prodlouzend zaruka na ojeté vozy v programu SKODA Plus a Das WeltAuto.

SKODA Pfedplaceny servis — doplfikova sluzba, ktera zdkaznik&im kryje naklady spojené s predepsanym servisem a Udrzbou vozidla.

»

Doplnkové produkty: klientské centrum, které nabizi havarijni pojiSténi a povinné ruceni, pojisténi platebnich povinnosti (PPP),
pojisténi administrativné-pravni ochrany (Asistent) a dalsi sluzby z oblasti péce o klienta.

Vice informaci najdete na vwfs.cz.
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Spolecnost je plné vlastnéna Volkswagen Financial Services AG, obchodni
divizi skupiny Volkswagen AG.

Audi SEAT SKODA

BENTLEY

2V
W) ©
Usitkové SCANIA

vozy

Volkswagen Financni sluzby

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

Evropa / Asie — Pacific / Severni a Jizni Amerika
FINANCIAL SERVICES
USA / Kanada / Spanélsko / Argentina

Scania Financni sluzby

MAN Financni sluzby

Porsche Holding Financni sluzby

Porsche Financni sluzby

Viyrocni zpravu spolecnosti Volkswagen Financial Services AG naleznete na webové strance wfsag.de.
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Spole¢nost SkoFIN s.r.o. se sidlem Pekafska 6, Praha 5 byla zapsana do
obchodniho rejstriku dne 10. srpna 1992. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti je koupé zboZi za Ucelem dalSiho prodeje, prodej (leasing
automobilll) a poskytovani spotrebitelskych uvérd, véetné doprovodnych
sluzeb.

JEDNATELE SPOLECNOSTI

Joachim Ewald  Reinhard Mathieu

PROKURA

Radek Cizner Radek Milstain

DOZORCI RADA

Ralf Erich Teichmann  Volker Anton Stadler  Patrick Ortwin Welter Lubos Vicek  Vratislav Strasil

Dozor¢i rada byla zaloZzena rozhodnutim Akcionafe s Gcinnosti od 22. prosince 2016.

——

Joachim Ewald Reinhard Mathieu
Plisobi ve funkci jednatele spole¢nosti SkoFIN s.r.0. od 1. 3. 2014. Plisobi ve funkci jednatele spole¢nosti SkoFIN s.r.0. od 1. 10. 2015.
Zodpovida za prodej, marketing, projektovy management, Zodpovida za financni oddéleni, kontroling, pravni, HR a IT provoz

strategii, klientskou podporu a spravu smluv. spolecnosti (back office).
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Prostfednictvim iniciativ ZAKAZNICI OBJEM
a programU podporujeme novou

strategii Volkswagen Financial

Services AG, ktera je oznacovana S%UZTE
jako ,ROUTE 2025 ZAMESTNANCI ZISKOVOST

Strategie potvrzuje celkovou vizi skupiny: Volkswagen
Financial Services je klicem k mobilité“. V ramci nasi

strategie se snazime podporovat firemni hodnoty, PROVOZNI
vCetné zapojeni nasich zaméstnanct do spolecenské EXCELENCE
odpoveédnosti.

Jsme zavazani uskutecriovat nase zamery a cile v souladu T‘)G ETHER
s témito firemnimi hodnotami: orientace na zakaznika, STRATEGY 2025

nadseni, odpovédnost, odvaha a ddvéra.

5 zdkladnich strategickych pilifd

Potfeby nasich klient(l se neustale méni. Rozvojem digitalnich distribu¢nich kanald je
dokazeme naplnit a uspokojit.

ZAKAZNiICI

Usilujeme o rast v celé skupiné, ke zvySovani poctu smluv nam pomaha fada opatreni,
kterd pfijimame.

OBJEM

ZISKOVOST Snazime se o zlepSovani vynost a zaméfujeme se na kompletni poskytovani sluzeb.

Zakladem budouciho Uspéchu v digitalni oblasti jsou informacni technologie. Snazime se,
aby nase procesy byly v souladu s potfebami nasich klientd.

PROVOZNI EXCELENCE

- Uvédomujeme si dlezitost nejen novych zaméstnancd, ale i skoleni a vzdélavani vsech.
ZAMESTNANCI Ve Volkswagen Financial Services AG hodnotime kazdy vykon, at uz individualni, nebo
tymovy. Kazdy je pro nas dullezity.
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Volkswagen Financial Services podporuje obchodni rozvoj fadou inovativnich
produktd, které jsou hlavnim predpokladem pro spInéni ocekavani nasich

klientd v oblasti mobility.

Operativni leasing IN

Na zacatku roku 2016 jsme do dealerstvi uvedli novinku
uréenou pro malé a stfedni firmy poptavajici spravu

a porizeni mensiho vozového parku. Vyhoda tohoto
progresivniho produktu spociva v rychlosti vyfizeni
splnéni téchto pozadavkd. Klient mdze mit nabidku
vozl ihned na misté u dealera béhem pdl hodiny.

Jedna se o prvni sluzbu svého druhu dostupnou

v autorizované dealerské siti u nas. Zakaznici ocenuji
dostupnost splatek v pfedem dané vysi, nulovou
akontaci a odpocet dané v pfipadé, Ze jsou platci DPH.

Znackové pojisténi

Pro koncernové znacky Volkswagen osobni vozy,
Volkswagen uzitkové vozy, Audi a SEAT jsme na zacatku
uplynulého roku vyvinuli s pfednimi pojistovnami na trhu
nové pojistné produkty, které zahrnuji povinné ruceni,
komplexni havarijni pojisténi a dalsi doplrikové pojisténi.
Zaroven jsme vylepsili produkt SKODA Pojisténti.

Uzavieni milionté smlouvy

Po 24 letech plsobeni na trhu jsme 26. zafi 2016 uzavieli
rekordni miliontou smlouvu na financovani vozu.

Ocenéni

» Spolecnost obdrzela prvni misto v prestizni soutézi
IEA1S (Internet Effectiveness Awards). Ziskala jej
v kategorii Auto — Moto za projekt ,Jak prodat auto
beztizné".

» Akce SkoFIN ON AIR obdrzela druhé misto v soutézi CEA
(Czech Event Awards) v kategorii event roku, B2B event /
spolecenska akce.

» Za projekt ,SkoFIN se méni“ obdrzela spole¢nost zlatou
cenu v soutézi Cesky direkt v kategorii Integrovana
komunikace.

Vize mobility v Praze pro rok 2030

Volkswagen Financial Services spustil na podzim
studentskou soutéZ pro vysoké Skoly ve spolupraci

s Institutem planovani a rozvoje Prahy, zastfesenou
magistratem hlavniho mésta Prahy, Stfedoceskym krajem
a Dopravnim podnikem mésta Prahy. Cilem bylo ziskat
vizi vysokoskolskych student( v oblasti mobility v hlavnim
mésteé v roce 2030.
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Ve Volkswagen Financial Services véfime, ze Uspéch je postaveny na jednani,
které je odpovédné a vychazi ze stanovenych dlouhodobych cill. Nase
firemni odpovédnost i personalni politika jsou napojeny na globalni strategii
a firemni hodnoty Volkswagen Financial Services AG. Odpovednost pro

nas znamena jednat v souladu s pozadavky a potfebami nasi spolecnosti,

zameéstnancd i nasich zakaznikd.

Snazime se byt proaktivni a aktivné spolupracujeme

s nasimi dealery a dalsimi zainteresovanymi stranami.
Zaroven se chceme zafadit mezi nejlepsi zaméstnavatele
u nas. Podporujeme vzdélavani, Skoleni zamérené na
rozvoj individualnich schopnosti, tymové spoluprace

a komunikace. Z pohledu zaméstnanc(l dale rozvijime
programy na posileni jejich motivace. Kazdy zaméstnanec
je pro nas vyjimecny a ddlezity. VSichni jsou odménovani
podle dosazeného vykonu.

Dbame nejen na spokojenost vsech nasich zaméstnanci
a zakaznikd. | kdyz se zabyvame vyhradné poskytovanim
sluzeb bez pfimého dopadu na Zivotni prostredi, zvazujeme
dopad nasich aktivit i v této oblasti.

V ramci projektu ROK ZDRAVI jsme uspofadali mnoho akci
zamérenych pravé na zdravi a prevenci.

Samoziejmosti je dodrzovani pravnich predpisd, internich
norem a pravidel, vSe v souladu s nasi firemni kulturou.

Nase spolecnost je soucasti skupiny Volkswagen Financial
Services Holding Group, jejimz clenem je i Volkswagen
Bank GmbH. Proto skupina musi splfiovat povinnosti

dle némeckého bankovniho zakona a dalsich predpisd,
narodnich i mezinarodnich pravidel. PInime veskera
pravidla a limity, které urcuje matefska spolecnost.

Neodmyslitelnou soucasti je ochrana dat vsech nasich
klientd, pfedchazeni korupénimu jednani a zamezeni
jakéhokoli nelegalniho jednani. Peclivé dodrzujeme pravidla
chranici kazdého spotrebitele a zasady hospodarské
soutéze. Klicovou roli hraje v této souvislosti Eticky kodex
nasi spolecnosti.

Spolec¢nost SkoFIN s.r.o. je zakladajicim ¢lenem NRKI

a ¢lenem Ceské leasingové a financni asociace dodrzujicim
etické normy této asociace. Jsme odpovédnym
poskytovatelem financovani.

Spolec¢nost SkoFIN s.r.o. je pfipravena plnit vsechny
pozadavky uvedené v novém zakoné o spotfebitelském
avéru, jak pozaduje Ceska narodni banka pfi poskytovani
licence na prodej tohoto typu produktd. To se vztahuje
také na dealerskou sit.
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Sponzoringové a charitativni akce

Vedle financovéni a prodeje automobill investuje spolecnost Volkswagen Financial Services svou pozornost i prostredky
do pomoci ostatnim. Dlouhodobé podporuje nékolik peclivé vybranych charitativnich projektd, diky kterym umoznuje
handicapovanym lidem dosahnout vétsi mobility, nezavislosti a pfedevsim spokojenosti v Zivoté.

Centrum Paraple

Spolecnost se stala partnerem béhu pro Paraple. Centrum je obecné prospésna spolecnost, ktera pomaha lidem na voziku po poskozeni
michy, a Volkswagen Financial Services je kazdoroc¢nim partnerem této akce.

Sue Ryder

Volkswagen Financial Services byl sponzorem fotbalového turnaje Sue Ryder Charity Cup, jehoz vytézek pomaha provozovat domov pro
seniory Sue Ryder. Spolecnost se pravidelné Ucastni a je sponzorem turnaje od jeho druhého rocniku.

LORM

Nas zaméstnanecky tym podpofil formou stafetového béhu spolecnost pro hluchoslepé, ktera sdruzuje od r. 1991 hluchoslepé
spoluobcany, jejich rodinné prislusniky a zajemce o problematiku osob s hluchoslepotou z fad odborné i laické vefejnosti.

Srdcervaci

Podporili jsme projekt Srdcervadi, jenz je od roku 2013 vyraznym fundraisingovym a osvétovym projektem Nadacniho fondu pro
podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, ktery verejnosti ukazuje, Ze zdravotné postizen{ chtéji a mohou pracovat
a mnohdy staci malo — dat Sanci, pootevfit pomysiné dvere.

RACING 21 Rally Team

Spolecnost se stala partnerem zavodniho tymu RACING 21 Rally Team s posadkou Vojtéch Stajf a Frantisek Rajnoha.
Zaméstnanci podporuiji

Kromé vyse zminénych kazdorocnich projektd spolecnost neopomiji ani mensi charitativni projekty. V roce 2016 zaméstnanci podpofili
,zdravym darkovym kosem® malou Kacenku. A usporadali sbirku pro syna jednoho ze zaméstnanct.

| tento rok pro nas bude ve znameni solidarity, charitativnich cinnosti a novych pfilezitosti, jak pomoci.



FINANCNI
SITUACE V ROCE 2016




Spole¢nost SkoFIN s.r.o. dosahla v roce
skveélého cistého zisku ve vysi 662 miliond Kc.

o s 49743 46634

CELKOVA HODNOTA AKTIV 39383 mil. K¢ 33386 mil. K¢
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5900 mil. K¢ 5238 mil. K¢
PROMERNY POCET

ZAMESTNANCU
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Spolecné s nasimi automobilovymi znackami ocekavame pokracovani
obchodniho rdstu i v roce 2017. Kromé predpokladaneho rlistu HDP a celého
prdmyslového odvétvi, planujeme i rozsifeni naseho portfolia.

I naddle budeme rozvijet sluzby, ve kterych citime
konkurenéni vyhodu — mezi né patfi i nové formy
financovani zajistujici mobilitu, stejné tak znackova
pojisténi nebo Predplaceny servis.

Tési nas, ze kromé soukromych osob jsme volbou ¢islo
jedna i pro fadu firem. Proto se budeme soustredit i na
posileni fleetu, kde se ndm v posledni dobé podafilo ziskat
nékolik atraktivnich akvizic.

Zvysujici se naroky na efektivitu a digitalizaci promitame
i do nasich internich proces(, kde nasim klicovym
projektem bude implementace nového informacniho
systému.

V souladu s nasi dlouhodobou strategii budeme i nadale
vyvijet nova feseni, kterd zkvalitni nase sluzby a uspokoji
meénici se potreby zakaznikl. Zaméfime se na optimalizaci
a zjednoduseni vsech nasich postuptll a v neposledni fadé
také na napliovani firemnich hodnot.




ZPRAVA
Z VALNE HROMADY
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ZPRAVA Z VALNE HROMADY

Vedeni spole€nosti pravidelné informovalo predstavitele valné hromady béhem
hospodaiského obdobi o situaci ve spole¢nosti, 0 obchodni ¢innosti a obchodni
politice. Na zakladé pisemnych podkladl a Ustnich informaci predstavitelé valné

hromady vedeni spoleCnosti kontrolovali.
Valna hromada méla k dispozici roéni ugetni zavérku spolegnosti SkoFIN s.r.o.,

Praha, k 31. prosinci 2016. Auditor, spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,

tuto ucetni zavérku ovéril.

Valna hromada se pfipojuje k vysledku ovéreni auditora a roCni ucetni zavérku s

hospodafskym vysledkem ve vysi 662,2 mil. KE schvaluje.
V Braunschweigu, dne 12. dubna 2017

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Dr./Ch. Dahlheim R. Teichmann

Clen predstavenstva prokurista
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Zprava nezavislého auditora

spoleénikovi spoleénosti SkoFIN s.r.o.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené tidetni zavérky spolegnosti SkoFIN s.r.0., se sidlem Peka¥ska 6, Praha 5
(.Spole¢nost”) sestavené na zakladé ¢eskych ti¢etnich piedpisi, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2016,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho kapitélu a piehledu o penéznich tocich za rok konéici
31. prosinee 2016 a piilohy této tdetni zavérky, kterd obsahuje podstatné idetni metody a dalsi

vysvetlujici informace.

Podle naSeho nazoru pfilozena ticetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti

k 31. prosinci 2016, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokd za rok konéici 31. prosince 2016 v souladu
s Ceskymi Gi¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vijrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), ptipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ietni zavérky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickjm kodexem

pro auditory a iéetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy téetnich (IESBA) a pfijatym
Komorou auditorii Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dali etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenjch piedpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditerech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo Giéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Nas vyrok k i¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zavérky seznidmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném nesouladu s Géetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnjch ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda ptipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkii

by bylo zpiisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupil, do miry, jiZz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ietni zivérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkil a povédomi o Spoleénosti, k nim# jsme dospéli pii provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postupi jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné véené nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spoleénosti za tiéetnt zdvérku

Statutarni orgin Spoleénosti odpovida za sestaveni ietni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi i¢etnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni tcetni
zavérky tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ticetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze tiéetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejitho
nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni Gcetni zavérky, s vijimkou pfipadi,
kdy statutarni organ planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema4 jinou redlnou
mozZnost nez tak uéinit.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, Wiww.pwe.cont/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.ro., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudsm v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditori Ceské republiky pod evidenénim ¢islem 021.
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Spoleénfk spole¢nosti SkoFIN s.r.o.
Zprava nezavislého auditora

Odpovédnost auditora za audit ticetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze (idetni zavérka jako celek neobsahuje viznamnou nespravnost
zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméiena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vi$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
vitcetni zdvérce odhali pfipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodii nebo chyb a povazuji se za viznamné, pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé iéetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je na8i povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti iéetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit virok. Riziko, Ze neodhalime viznamnou nespravnost,
k niZ doslo v diisledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zplisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovéni, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadFit nazor na Gi¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Giéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti statutirni orgén Spoleénosti uvedl v pFiloze iéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepftetrzitého trvini pfi sestaveni idetni zavérky statutdrnim
organem, a to, zda s ohledem na shromazdéné ditkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici
z udéalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepietrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova viznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadiit modifikovany virok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti trvat nepretrzité vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udilosti nebo podminky
mohou vést k tomu, ze Spoletnost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah téetni zavérky, véetné piilohy, a dile to, zda i¢etni zdvérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni orgdn mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o viznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych viznamnych nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.

28. dubna 2017

Hlissss (. Qi -

zastoupena partnerem

Js A0

Ing. Petr Kiiz FCCA
statutarni auditor, ev. é. 1140
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ROZVAHA

K 31. PROSINCI 2016

AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 11990 -2519 9471 7002
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 459 -370 89 42
2. Software 415 -370 45 32
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 44 0 44 10
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 11531 -2149 9382 6960
1 Pozemky a stavby 33 -27 6 10
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11305 -2122 9183 6742
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 193 0 193 208
C. Obézna aktiva 30591 -745 29846 26292
C. 1. Pohledavky 30581 -745 29836 26289
1 Dlouhodobé pohledavky 9171 -220 8951 8246
1 1 Pohledavky z obchodnich vztah( 7226 -190 7036 6272
1 5. Pohledavky - ostatni 1945 -30 1915 1974
2. Kratkodobé pohledavky 21410 -525 20885 18043
2. 1 Pohledavky z obchodnich vztah( 20246 -512 19734 16846
2. 4. Pohledavky - ostatni 1164 -13 1151 1197
C. IV. Penézni prostredky 10 0 10 3
D. Casové rozlideni aktiv 66 ] 66 92
D. 1 Naklady pfistich obdobi 29 0 29 56
D. 3. Pfijmy pfistich obdobi 37 0 37 36

Aktiva celkem 42647 -3264 39383 33386
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PASIVA
A. Vlastni kapital 5900 5238
A. I 1. Zakladni kapital 865 865
A. 1. Fondy ze zisku 257 257
1 Ostatni rezervni fondy 110 110
2. Statutarni a ostatni fondy 147 147
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 4116 3631
A. V. Zisk bézného tcetniho obdobi 662 485
B. +C. Cizi zdroje 32679 27365
B. Rezervy 83 63
B. 2. Rezerva na dan z pfijmd 9 0
B. 4. Ostatni rezervy 74 63
C. Zavazky 32596 27302
C. I Dlouhodobé zavazky 4787 4234
2. Zavazky k uvérovym institucim 2300 2350
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 2136 1636
Odlozeny danovy zavazek 351 248
C. 1. Kratkodobé zavazky 27809 23068
1 2. Vydané dluhopisy - ostatni 3743 2496
2. Zavazky k uvérovym institucim 10624 9623
4. Zavazky z obchodnich vztah( 3356 2348
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 9041 7809
8. Zavazky ostatni 1045 792
D. Casové rozligeni 804 783
D. 1 Vlydaje pristich obdobi 0 2
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 804 781

Pasiva celkem 39383 33386



30

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2016

l. Trzby za prodej vyrobk{ a sluzeb 2629 2445
Il Trzby za prodej zbozi 43 39
A Viykonova spotfeba 1335 1361
A 1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 59 89
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 54 66
A 3. Sluzby 1222 1206
D Osobni naklady 221 207
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1086 1188
M. Ostatni provozni vynosy 4073 2985
M. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3767 2707
I. 3. Jiné provozni vynosy 306 278
F. Ostatni provozni naklady 4096 2913
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 3739 2661
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 49 36
F. 4. Rezervy v provozni oblasti 10 -43
F. 5. Jiné provozni naklady 298 259
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 7 -200
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 917 878
VI. 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 917 878
J. Nakladové uroky a podobné naklady 109 84
J. 1. Ndakladové uroky a podobné naklady - ovladand nebo ovlddajici osoba 11 9
J. 2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 98 75
VII. Ostatni financni vynosy 1 1
K. Ostatni financni naklady 8 10
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 801 785
* Vysledek hospodafreni pfed zdanénim (+/-) 808 585
L. Dan z pfijmd 146 100
L. 1 Dan z pfijmd splatna 43 0
L. 2. Dan z prijmU odlozena (+/-) 103 100
o Zisk za uéetni obdobi (+/-) 662 485

Cisty obrat za tGi¢etni obdobi = 1. + II. + I1l. + IV. + V. + VI. + VILI. 7663 6348



PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2016

Zustatek k 1. lednu 2015 865 257 3631 4753
Zisk za ucetni obdobi 6 0 0 485 485
Zustatek k 31. prosinci 2015 865 257 4116 5238
Zisk za ucetni obdobi 6 0 0 662 662

Zustatek k 31. prosinci 2016 865 257 4778 5900
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2016

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Uéetni zisk (+) z béZné ¢innosti pred zdanénim

Al Upravy o nepenézni operace:
All Odpisy stalych aktiv 1156 1241
Al2 Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv -51 -86
Al3 Zisk (-) z prodeje stalych aktiv -28 -46
A15 Viylctované nakladové (+) a vynosové (-) troky -808 -795
Al6 Upravy o ostatni nepenézni operace 56 57
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1133 956
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A21 Zména stavu pohledavek a prechodnych uctd aktiv -3513 -5336
A22 Zména stavu kratkodobych zdvazkl a prechodnych uctl pasiv 1275 1671
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -1105 -2709
A3 Uroky vyplacené -94 -84
A4 Uroky prijaté 917 878
A5 Zaplacena dan z pfijma 52 33
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -230 -1882
Viydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7452 -5487
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 3767 2707
B***  Cisty penézni tok z investicni ¢innosti -3685 -2780

PENEZNIi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki:

C1l1 Zména stavu zavazkl k Uvérovym institucim 730 1565
C.12  Zména stavu Uvérovych zavazkd — ovladana nebo ovlddajici osoba 1732 3609
C.1.3  Zména stavu vydanych dluhopist 1239 - 602
c***  (Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 3701 4572
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd -214 -90
Stav penéznich prostiedkil a penéZnich ekvivalentii na pocatku roku -720 -630

Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii na konci roku -934 -720



1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

SkoFIN s.r.o. (dale ,Spolecnost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka
11881 dne 10. srpna 1992 a jeji sidlo je v Praze 5, Pekafska 6, PSC 155 00. Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je
koupé zbozi za Ucelem dalSiho prodeje, prodej (leasing automobild) a poskytovani spotrebitelskych dvérd.

JEDNATELE SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2016

Joachim Ewald  Reinhard Mathieu

PROKURA K 31. PROSINCI 2016

Radek Cizner Radek Milstain

JOACHIM EWALD REINHARD MATHIEU

jednatel jednatel

RETAILOVY PRODE]) INTERNI
& KORPORATNI FINANCOVANI AUDITOR

FLEET PRODE] & REMARKETING PRAVNI ODDELENI
SALES STEERING UCETNICTVI & TREASURY BO
SPRAVNI ODDELENI CONTROLLING
MARKETING & BRAND CREDIT & RISK MANAGEMENT

PRODUKT & PROCES PERSONALNI ODDELENI/ ORGANIZACE

PROJEKTOVE RIiZENI / LEAN MANAGEMENT INFORMACNI TECHNOLOGIE

Spolecnost se zménou své spolecenské smlouvy podfidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku dne
7. Cervence 2014.

V pribéhu roku 2016 doslo k vytvofeni nového oddéleni Sales steering.
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2. UCETNI POSTUPY

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Ucetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice pro velké spole¢nosti a je
sestavena v historickych cenéch. Castky jsou uvadény

v milionech K¢.

2. 2. Srovnatelné udaje

Na zakladé pozadavk( novely zakona o Ucetnictvi

a provadéci vyhlasky platné od 1. ledna 2016 doslo

ke zméné vykazovani polozek rozvahy a vykazu zisku

a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto polozek

s minulym ucetnim obdobim byly polozky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 reklasifikovany

v souladu s Ceskym Gcetnim standardem pro podnikatele
¢. 024 ,Srovnatelné obdobi za Ucetni obdobi zapocaté

v roce 2016“

2. 3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez
1 rok a pofizovaci cena prevysSuje 40 000 K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan
v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Ocenéni

dlouhodobého nehmotného majetku se zvysuje
o technické zhodnoceni majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpist na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty.

Doba odepisovani majetku je stanovena dle doby
pouzitelnosti majetku.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého
nehmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové
hodnoty majetku.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje

jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je

jeho zGstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tokl generovanych danym aktivem.



2. 4. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok a pofizovaci cena prevysuje 40 000 K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné
vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Pro Ucely odepisovani v Ucetnictvi je dlouhodoby hmotny
majetek rozdélen do dvou skupin — majetek, na ktery
byla uzavfena leasingova smlouva s najemci (v ¢lenéni na
financni leasing, operativni leasing a operativni leasing se
sluzbami) a majetek, ktery neni predmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku ve
Spolecnosti:

» UCetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
u financniho leasingu jsou kalkulovany linearné na denni
bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data
ukonceni leasingové smlouvy.

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
u operativniho leasingu jsou kalkulovany metodou
linedrnich odpist od prvniho dne v mésici jeho prevzeti
po dobu trvani leasingové smlouvy az do vyse ocekavané
zlstatkové ceny.

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku
u operativniho leasingu se sluzbami jsou kalkulovany
rovnomeérné (linearné) na denni bazi od data prevzeti
predmétu leasingu do data ukonceni leasingové
smlouvy.

» Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery
neni predmétem leasingu, jsou kalkulovany metodou
linedrnich odpist na zakladé jeho predpokladané
zivotnosti.

Spolecnost uplatiuje na veskery dlouhodoby hmotny
majetek rocni odpisovou sazbu v rozmezi
11 % —50 % (podle skupin majetku).

Pozemky nejsou odepisovany.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého
hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové
hodnoty majetku. Pokud zlstatkova hodnota aktiva
presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
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je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
Castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena na
zakladé odhadu zpétné ziskatelné castky
a na zakladé predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se uctuji pfimo do nakladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
presahujici 40 000 K¢ za rok za polozku je aktivovano.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominaini hodnoté snizené

o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Nedobytné pohleddvky se odepisuji na zakladé rozhodnuti
soudu nebo po skonceni konkurzniho fizeni dluznika.

Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena
na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni bonity dluznik{. Spolecnost nevytvari opravné
polozky k pohledavkam za skupinou VW.

2. 6. Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin
a penéznich prostredkd na Uctu véetné precerpani
bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni
financni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za predem znamou castku penéznich prostredkd

a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmeény
hodnoty v case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany
penézni Ulozky s nejvyse tfimésicni vypovédni Ihitou

a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na
vefejném trhu.

Spolecnost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.



2. 7. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny
a zauctovany devizovym kurzem platnym k datu
uskutecnéni ucetniho pfipadu.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych
v cizich ménach byly prepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému

dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich
aktiv, pohledavek a zavazk{ jsou Uctovany do vykazu zisku
a ztraty.

2. 8. Rozdily ze zmén tcetnich metod a opravy
chyb let minulych

Rozdily ze zmén Ucetnich metod (véetné dopadu odlozené
dané) a opravy v dlsledku nespravného uctovani nebo
neuctovani o nakladech a vynosech v minulych tcetnich
obdobich se provadi do rozvahové poloZky Jiny vysledek
hospodareni minulych let, pokud jsou vyznamné.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo
nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz

je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté,

Ze nastanou, avsak neni pfesné znama jejich vyse,

nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni
predstavuje nejlepsi odhad nakladd, které pravdépodobné
nastanou, nebo v pfipadé zavazkl castku, kterd je
zapotrebi k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvafi rezervu na budouci zavazek z dané

z pfijm0 snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud
zélohy na dan z pfijm0 prevysuji predpokladanou dan, je
pFislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Spolecnost rovnéz tvofi rezervy na odmeény, odstupné,
soudni spory a naklady vozovych parkd.

2.10. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy
zaméstnancdm Spolecnost vytvari rezervu.

K financovani statniho dichodového pojisténi hradi
Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni
pripojisténi prostfednictvim pfispévkd do nezavislych
penzijnich fondd.
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2.11. Triby

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby predstavuji vynosy z leasingovych sluzeb
poskytovanych Spolecnosti. Leasingoveé vynosy

jsou zauctovany rovnomeérné po dobu leasingu od

data uzavreni leasingové smlouvy az do fadného

nebo predcasného ukonceni leasingové smlouvy. Smluvni
pokuty a pendle jsou zauctovany pfi uplatnéni naroku.

Vlynosy z poskytnutych spotrebitelskych uvérl jsou
zauctovany v urokovych vynosech anuitné po dobu
trvani smlouvy v zavislosti na celkové nesplacené castce
poskytnutého spotrebitelského Gvéeru.

Vlynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany ve
vykonech anuitné po dobu trvanifinancovaniv zavislosti
na celkové nesplacené castce poskytnutého financovani.

Faktoringova provize je casové rozliSovana na denni bazi
a je zauctovana ve vykonech.

2.12. Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

P

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat
rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spolecnosti, kde tyto
strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

v

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat
podstatny vliv u Spolecnosti,

>

¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt
Spolecnosti nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké
témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv.

Vyznamné transakce a zGstatky se spfiznénymi stranami
jsou uvedeny v poznamkach 13 Transakce se spfiznénymi
stranami a 14 Zaméstnanci.
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2.13. Leasing majetku pro ucely uzivani
Spolecnosti

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho
leasingu, u kterého je Spolecnost najemcem, neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky
jsou uUctovany do naklad rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingoveé splatky, které nejsou

k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze

k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.14. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou tctovany do nakladd.

2.15. Vykazovani provozniho a financniho
vysledku

Provozni hospodarsky vysledek a vysledek z financnich
operaci v ramci vykazu zisku a ztraty Spolecnosti je
ovlivnén tim, ze podle platnych tcetnich predpisl pro
podnikatele jsou vynosové a nakladové uroky zahrnuty ve
vysledku z financnich operaci, prestoze predstavuji hlavni
podnikatelskou ¢innost Spolecnosti.

2.16. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vech pfechodnych rozdill
mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze
a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka
je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
darnove uplatnit v budoucnosti.
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2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym

dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen

v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly
doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany a jejich
dopady kvantifikovany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. DLOUHODQBY
NEHMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Software 382 33 0 415
Nedokonceny nehmotny majetek 10 67 33 44
Celkem 392 100 33 459
OPRAVKY

Software 350 20 0 370
Celkem 350 20 0 370
Zastatkova hodnota 42 - - 89

PORIZOVACI CENA

Software 433 16 67 382
Ostatni ocenitelna prava 38 0 38 0
Nedokonceny nehmotny majetek 4 43 37 10
Celkem 475 59 142 392
OPRAVKY

Software 382 36 68 350
Ostatni ocenitelna prava 38 0 38 0
Celkem 420 36 106 350
Zustatkova hodnota 55 - - 42

PrirGstky pofizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvofeny prevazné nakupem.
PrirGstky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny odpisy.
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4. DLOUHODOBY
HMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Pozemky

Stavby 61 0 33 28
Hmotné movité véci a jejich soubory 8749 7399 4843 11305
Nedokonceny hmotny majetek 208 31 46 193
Celkem 9023 7430 4922 11531
Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory 1936 1134 1051 2019
Celkem 1992 1137 1083 2046
Zlstatkova hodnota pred opravnou polozkou 7031 = = 9485
Opravna polozka k hmotnému majetku 71 65 33 103
Zustatkova hodnota 6960 - - 9382

PORIZOVACI CENA

Pozemky 27 0 22 5
Stavby 241 1 181 61
Hmotné movité véci a jejich soubory 7458 5406 4115 8749
Nedokonceny hmotny majetek 98 110 0 208
Celkem 7824 5517 4318 9023
Stavby

Hmotné movité veci a jejich soubory 2107 1192 1363 1936
Celkem 2324 1206 1538 1992
Zlstatkova hodnota pred opravnou polozkou 5500 = = 7031
Opravna polozka k hmotnému majetku 66 39 34 71

Zustatkova hodnota 5434 - - 6960
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Zlstatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu, k 31. prosinci 2016 ¢ini 9331 mil. K¢
(2015: 6910 mil. K¢).

Opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku Ize analyzovat nasledovné:

Opravna polozka k samostatnym movitym vécem a jejich soubordim,

které jsou predmétem operativniho leasingu z titulu rizika zGstatkovych cen 7 28
Opravna polozka k ostatnim samostatnym movitym vécem a jejich souborfim 26 43
Celkova vyse opravnych polozek k dlouhodobému 103 71

hmotnému majetku zahrnuta v Rozvaze ve sloupci Korekce

Naklady na opravy a udrZovani se Uctuji do obdobi,

v némz vznikly. Za rok 2016 tyto naklady predstavovaly
¢astku 54 mil. K¢ (2015: 249 mil. K¢). Od roku 2016
nejsou soucasti téchto nakladd naklady na servis voz(
operativniho leasingu, které jsou zahrnuty v ostatnich
nakladech.

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2016
obsahuje také vozy z ukoncenych operativnich leasingd
v zlstatkové hodnoté 282 mil. K¢ (2015: 98 mil. K¢).
Spolecnost vytvorila na tento majetek opravnou polozku
ve vysi 19 mil. K¢ (2015: 2 mil. K¢), tato opravna polozka
je vykazana v ramci opravnych polozek z titulu rizika
zUstatkovych cen.

Prirlstky pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného
majetku jsou tvofeny prevazné nakupem. Prirlstky
opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny
predevsim odpisy. Ubytky pofizovacich cen dlouhodobého
hmotného majetku jsou tvofeny prevazné vyrazenim

formou prodeje. V roce 2016 Cinilo vyfazeni formou
prodeje v pofizovacich cendch 4804 mil. K¢ (2015:

4278 mil. K¢). Ostatni dlvody Ubytku (zejména odcizena
a havarovana vozidla) dlouhodobého hmotného majetku
v roce 2016 pfedstavovaly v pofizovacich cendch ¢astku
73 mil. K¢ (2015: 85 mil. K¢).

Vyse dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze, ktery je Uctovan pfimo do naklad(i (majetek
do 40 tis. K¢) k 31. prosinci 2016 ¢ini 8 mil. K¢ (2015:

9 mil. K¢).

Spolecnost si nepronajima jako ndjemce majetek formou
financniho leasingu.

Zadny majetek Spole¢nosti neni zatizen zastavnim pravem
ani vécnym bfemenem.



5. POHLEDAVKY

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahd

Dlouhodobé pohledavky - jiné

Dlouhodobé pohledavky celkem

Opravné polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky
Zistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah( do splatnosti
Pohledavky z obchodnich vztah( po splatnosti
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem
Ostatni pohledavky do splatnosti

Ostatni pohledavky po splatnosti

Ostatni pohledavky celkem

Dohadné ucty aktivni

Kratkodobé pohledavky celkem

Opravné polozky na pochybné pohledavky
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek

Pohledavky celkem

Zustatkova hodnota pohledavek celkem

VySe pohledavek se splatnosti vétsi nez 5 let k 31. prosinci
2016 &ini 643 mil. K& (2015: 554 mil. K¢).

Spolecnost neeviduje Zzadné pohledavky a podminéné
pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky ze spotfebitelskych uvérd jsou

zajistény prevodem vlastnického prava, rucitelem,
pfipadné zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou
zajistény predmétnym vozidlem.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd zahrnuji
zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé
spotrebitelské Uvery poskytnuté zakazniklm. Spolecnost

7226 6495
1945 2000
9171 8495
-220 - 249
8951 8246

KRATKODOBE POHLEDAVKY

19489 16712
757 721
20246 17433
835 872

79 87

914 959
250 249
21410 18641
-525 -598
20885 18043
30581 27136
29836 26289

poskytuje financni sluzby komplexné zajistujici
financovani dodavek novych vozidel a referentskych

voz(i znacky Skoda (odkup pohledavek) pro obchodni sit
SKODA AUTO, a. s., a financovani dodavek novych vozidel
koncernovych znacek (odkup pohledavek) pro obchodni sit
Porsche Ceska republika, s. 1. 0., v Ceské republice.

Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto

sluzeb k 31. prosinci 2016 ¢ini 6063 mil. K¢ pro sit

SKODA AUTO, a. s. (2015: 4670 mil. K¢). Pro sit Porsche
Ceska republika, s. r. 0., celkova vyse pohledavek vyplyvajici
z téchto sluzeb k 31. prosinci 2016 ¢ini 5971 mil. K& (2015:
5442 mil. K¢).



Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2016
zahrnuji zejména kratkodobé uvéry poskytnuté
obchodniklim k 31. prosinci 2016 ve vysi 714 mil. K¢
(2015: 689 mil. K¢). Smluvni pokuty vztahujici

se k pohleddvkam z obchodnich vztah( k 31. prosinci
2016 ve vysi 9 mil. K& jsou rovnéz vykazany v kratkodobych
pohledavkach (2015: 11 mil. K¢).

Danové pohleddavky vici statu zahrnuji danovou
pohledavku z titulu DPH ve vysSi 116 mil. K¢
(2015: 66 mil. K¢).

Dohadné ucty aktivni obsahuji pfedevsim ocekavané
vynosy z pojisténi a podpory prodeje od koncernovych

znacek.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahd
k 31. prosinci 2016 pfedstavuji poskytnuté dlouhodobé

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:
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spotrebitelské Uvéry ve vysi 7226 mil. K¢

(2015: 6495 mil. K¢). Jiné dlouhodobé pohledavky

k 31. prosinci 2016 zahrnuji zejména dlouhodobé Uvéry
poskytnuté obchodnikdm ve vysi 1945 mil. K¢
(2015:1999 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych
spotrebitelskych Uvérd a provize z postoupeni pohledavek
jsou uvedeny v poznamce 12.

Pohledavky k 31. prosinci 2016 jsou zajistény zajistovacimi
sménkami ve vysi 3232 mil. K¢ (2015: 3020 mil. K¢),
zastavnim pravem ve vysi 17 mil. K¢ (2015: 68 mil. K¢)

a zajistovacim prevodem prav ve vysi 11912 mil. K¢
(2015: 12627 mil. K¢).

Pocatecni zistatek k 1. lednu 847 905
Tvorba opravné polozky 146 152
Zruseni opravné polozky -183 -140
Pouziti k odpisu pohledavek -65 -70
Konecny ziistatek k 31. prosinci 745 847
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6. VLASTNI KAPITAL

Spolecnost je pIné vlastnéna spolecnosti VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT, zapsanou
v Braunschweigu, Némecko, a matefskou spolec¢nosti
celé skupiny je spolecnost VOLKSWAGEN AG, zapsana ve
Wolfsburgu, Némecko.

Zakladni kapital Spole¢nosti ve vysi 865 mil. K¢ byl
k 31. prosinci 2016 a 2015 pIné splaceny.

Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AKTIENGESELLSCHAFT se sidlem v Braunschweigu
skupiny Ucetnich jednotek, ke které Spolecnost
patfi. Konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za
spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AKTIENGESELLSCHAFT.

Spolecnost se pfihlasila k zakonu o obchodnich
korporacich jako celku (viz pozndmka 1), moznosti
nevytvaret povinneé rezervni fond vsak nevyuzila. Rezervni
fond ve vysi 110 tis. K (2015: 100 tis. K¢) byl vytvoren

ze zisku Spolecnosti. Rozhodnutim valné hromady

Spolecnosti uc¢innym k 22. prosinci 2016 Spolecnost
nadale jiz nevytvari rezervni fond. K datu sestaveni ucetni
zaverky valna hromada Spolecnosti nerozhodla o prevodu
prostfedkd rezervniho fondu do nerozdéleného zisku
Spolecnosti.

K datu sestaveni Ucetni zavérky valna hromada
Spolecnosti nerozhodla o vyplaté dividend.

Dne 4. Unora 2016 valna hromada schvalila Ucetni zavérku
Spolecnosti za rok 2015 a rozhodla o ponechani zisku za
rok 2015 ve vysi 485 mil. K¢ v nerozdéleném zisku.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spolecnost
rozdéleni zisku za rok 2016.
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7. REZERVY

Pocatecni zustatek k 1. lednu 2015 0 42 64 0 106
Tvorba rezerv 82 62 28 9 181
Pouziti rezerv -77 -55 - 86 =5 -223
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2015 5 49 6 4 64
Tvorba rezerv 125 111 83 0 319
Pouziti rezerv -110 -110 -89 0 -309
(31, prosinei 2016 = a z : S

Vlypocet dané z pfijmd a odlozené dané je uveden
v pozndmce 17 — Dan z pfijma.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 31 mil. K¢ zaplacené
Spolecnosti k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015:

97 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu
ve vysi 40 mil. K vytvorenou k 31. prosinci 2016

(k 31. prosinci 2015: 3 mil. K¢&). Viysledny zavazek ve vysi
9 mil. K¢ k 31. prosinci 2016 (pohledavka k 31. prosinci
2015: 94 mil. K¢) je vykdzan v poloZce Rezerva na dan

z prijmu (v kratkodobych pohledavkach

(2015: viz pozndmka 5)).
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8. ZAVAZKY

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé bankovni Uvéry se splatnosti 1 -5 let 2300 2350
Dlouhodobé pajcky (viz poznamky 9 a 13) 2136 1636
Odlozeny danovy zavazek (viz poznamka 17) 351 248
Dlouhodobé zavazky celkem 4787 4234
Vlydané dluhopisy do splatnosti 3743 2496

ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Bankovni kontokorenty

Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku

(vcetné casti dlouhodobych uvérd splatné do 1 roku) 9680 8900
Celkem 10624 9623
Celkem 3356 2348
Celkem 9041 7809

ZAVAZKY OSTATNI

Zavazky k zaméstnanclim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5 5
Stat - danové zavazky a dotace 3 2
Dohadné ucty pasivni 985 730
Jiné zavazky 43 48
Celkem 1045 792
Kratkodobé zavazky celkem 27809 23068

Zavazky celkem 32596 27302



Zévazky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2016 zahrnuji
zévazky vici spriznénym stranam z titulu postoupenych
pohledavek ve vysi 547 mil. K¢ (2015: 149 mil. K¢),

(viz poznamka 13).

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2016 zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi 5 mil. K¢
(2015: 5 mil. K&). Spolec¢nost nema dariové nedoplatky.

Kratkodobé dluhopisy vydané Spolec¢nosti, jejichz vyse

k 31. prosinci 2016 ¢ini 3743 mil. K (2015: 2496 mil. K¢),
jsou zajistény garanci spolecnosti Volkswagen Financial
Services AG a nejsou vefejné obchodovany. Zdroje ziskané
emitovanymi dluhopisy jsou vyuzivany ke kratkodobému
refinancovani se splatnosti do 1 roku.
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Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky za
nevyfakturované sluzby a dodavky, nevyfakturované
pojistné vztahujici se k leasingovym smlouvam a dosud
nezaplacené uroky.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost
delsinez 5 let.
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9. ZAVAZKY K UVEROVYM
INSTITUCIM

Bankovni uvéry Ize roz¢lenit takto:

Bankovni kontokorenty (viz pozndmka 19) 944 723

Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku

(vCetné casti dlouhodobych uvérd splatné do 1 roku) 9680 8900
Dlouhodobé bankovni Uvéry se splatnosti 1 -5 let 2300 2350
Bankovni uvéry a kontokorenty celkem 12924 11973
Kratkodobé pijcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 9041 7809
Dlouhodobé pujcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 2136 1636
Celkem 24101 21418

z toho kratkodobé 19665 17432

z toho dlouhodobé 4436 3986

Spole¢nost nema Gvéry ani pljcky se splatnosti delsi
nez5 let.

Urokova sazba dlouhodobych Gvérd nové cerpanych
Spolecnosti dosahovala v roce 2016 nejvyse 0,64 % p.a.
(2015: nejvyse 1,00 % p.a.).
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10. SMLUVNIi A POTENCIALNI
ZAVAZKY

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych potencialnich
zévazkl Spolecnosti k 31. prosinci 2016.

Déle ma Spolecnost smluvni zavazky z operativnich leasingli a najma:

Splatné do 1 roku

14 12
Splatné v obdobi 1 -5 let 51 0
Smluvni zavazky z operativnich leasingi a najmi celkem 65 12

V dlsledku uvérového produktu pro obchodniky vznikl
Spolecnosti budouci zavazek ve vysi 204 mil. K¢, ktery
odpovida nevycerpané ¢asti poskytnutého tvérového
limitu (2015: 96 mil. K¢).
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11. CASOVE ROZLISENI

Naklady pfistich obdobi 29 56
z toho — naklady souvisejici s pojisténim 26 52
Prijmy pFistich obdobi 37 36
Celkem 66 92
Vydaje pfistich obdobi 0 2
Viynosy pfistich obdobi 804 781
z toho — predplaceny servis 94 18
z toho — mimoradné leasingové splatky 65 76
z toho — ostatni vynosy pristich obdobi 645 687
Celkem 804 783

Polozky casového rozliseni ndkladd a vynosi se prevazné
vztahuji k jednotlivym leasingovym a Gvérovym
smlouvam. Z tohoto ddvodu budou tyto naklady a vynosy
postupné zachycovany ve vykazu zisku a ztraty Spolecnosti
rovnomeérné po dobu trvani téchto smluv.
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12. TRZBY

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:

TRZBY ZA PRODE] VYROBKU A SLUZEB

Trzby z leasingovych operaci - tuzemsko 2454 2317
Provize z postoupeni pohledavek 175 128
Celkem 2629 2445

TRZBY ZA PRODE]) ZBOZi

Celkem
ooy

Trzby z prodeje automobill 3767 2707

Ostatni provozni vynosy 306 278

Celkem 4073 2985

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY

Trzby z Uvérového financovani (vynosové droky)

Ostatni urokové a financni vynosy 34 27
Celkem 917 878
Ostatni provozni vynosy 1 1

Vynosy celkem 7663 6348



13. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI
STRANAMI

VYNOSY

Prodej sluzeb

Prodej zboZi 105 85
Celkem 1082

Nakup sluzeb 1743
Nakup zbozi pro dalsi prodej 4660 2250
Uroky z averd 37 17
Celkem 4931 4010

Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

POHLEDAVKY

Porsche Ceska republika, s. 1. 0.

SKODA AUTO, a. s. 64 42
Porsche Inter Auto CZ, s. r. o. 1320 1266
Scania Czech Republic, s.r. o. 2 1
VW Bank Polska 4

MAN Truck & Bus Czech Republic 1 0
Vehicle Trading International GmbH 1 0
Celkem 1407 1377

ZAVAZKY

Porsche Ceska republika, s. 1. o.

SKODA AUTO, a. s. 2719 2129
Porsche Inter Auto CZ, s. r. 0. 82 114
Volkswagen Bank GmbH 5188 1880
Volkswagen Financial Services N.V. 5999 7566

Celkem 14477 11790
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Postoupené pohledavky — nakup — tuzemské 76101 64973
Postoupené pohledavky — prodej — tuzemské 12132 10763
Zapljcky poskytnuté a prijaté jsou Uroceny trznimi pfispévek na vybaveni domacnosti a pfispévek na letenky.
urokovymi sazbami. Ostatnim zahrani¢nim zaméstnancdm byl rovnéz
poskytnut pfispévek na bydleni, pfispévek na vybaveni
Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahl vznikly za domacnosti, pfispévek na letenky a pfispévek na skolku.
podminek obvyklych v bézném obchodnim vztahu. Kromé vyse uvedeného nebylo v priibéhu roku 2016
a 2015 jednateldm, prokuristdim a fidicim pracovniklim
Jednatellm, prokuristdm, vedoucim oddéleni a usekd poskytnuto zadné dalsi plnéni aniv penézni, ani
a ostatnim zaméstnancdm Spolecnosti jsou k 31. prosinci v naturalni formé.

2016 k dispozici osobni automobily v majetku Spolecnosti
ke sluzebnim a soukromym ucellim v celkové pofizovaci
hodnoté 37 mil. K¢ (2015: 31 mil. K¢).

Kromé vyse uvedeného bylo v pribéhu roku 2016
jednatellm, prokuristdm a vedoucim oddéleni poskytnuto
penézni plnénive formé pfispévku na pohonné hmoty.
Jednatelim byl rovnéz poskytnut prispévek na bydleni,



53

14. ZAMESTNANCI

Ridicimi zaméstnanci (,vedeni“) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci tsekd.

Préimérny prepocteny pocet fidicich zaméstnancd 26 24
Préimérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnanci 187 182
Pocet zaméstnancii celkem 213 206

2016

Mzdové naklady a odmeény 64 99 163
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdr. pojisténi 15 38 53
Ostatni socialni naklady 1 4 5
Osobni naklady celkem 80 141 221
2015

Mzdové naklady a odmény 50 103 153
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 12 39 51
Ostatni socialni naklady 1 2 3
Osobni naklady celkem 63 144 207

Mzdové naklady a odmeény za rok 2016 zahrnuji také
vyplacené odmeény v celkové vysi 20 mil. K¢
(2015: 15 mil. K&).

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci
zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentim
statutarniho organu.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany
v poznamce 13.
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15. UPRAVY HODNOT
V PROVOZNIi OBLASTI

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé

(viz poznamka 4) 1156 1241
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —docasné 32 14
(viz poznamka 4)

Upravy hodnot pohledavek -102 67

(viz pozndmka 5)

Upravy hodnot v provozni oblasti 1086 1188
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16. ODMENA AUDITORSKE
SPOLECNOSTI

Celkova odmeéna auditorské spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s. 1. 0., a s ni propojenym osobam:

Povinny audit Ucetni zaverky a audit skupinového reportingu VW
(PricewaterhouseCoopers Audit, s. 1. 0.)

Poradenské sluzby (PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s. . 0.) 5 5

Odmeéna auditorské spolecnosti a s ni propojenym osobam celkem 7 7



56

17. DAN Z PRijMU

Danovy naklad Ize analyzovat nasledovné:

Splatna dan (19 %) 40 2
Odlozena dan 103 100
Dodatecna dan z prijmu pravnickych osob 3 =2
Danovy naklad celkem 146 100

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Zisk pred zdanénim 808 585
UPRAVA NA DANOVY ZAKLAD

Dodatecné danové naklady -1804 -1053
Danoveé neuznatelné naklady 1223 448
Nezdanované vynosy - 146 -85
Dodatecné danové vynosy 139 122
Naklady na vyzkum a vyvoj =9 -8
Danovy zaklad 211 9
Dan z pFijmu pravnickych osob ve vysi 19 % 40 2

Dodatecné danové naklady zahrnuji pfedevsim Upravu
o rozdil danovych a tUcetnich odpist ve vysi 1733 mil. K¢
(2015: 963 mil. Kg).

OdloZena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 %
(danova sazba pro roky 2015 a nasledujici).
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OdloZenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-)
Ize analyzovat nasledovné:

ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK (-) Z TITULU

Zrychlené danové odpisy hmotného majetku, ktery je pfedmétem leasingu -436 -322
Ostatni rezervy a opravné polozky 46 33
Ostatni pfechodné rozdily 39 41

Cista odlozena danova pohledavka (+)/zavazek (-) -351 - 248



18. POTENCIALNIi POHLEDAVKY

Spolecnosti byla poskytnuta v roce 2016 bankovni garance
ve vysi 6 mil. K€ (2015: 7 mil. K¢).

Spolecnost nepredpoklada, Ze tato garance bude vyuzita.

58
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19. PREHLED O PENEZNICH
TOCICH

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu
o penéznich tocich zahrnuiji:

PenéZni prostredky v pokladné 1 3

PenéZni prostredky na Uctech 9 0

Debetni saldo bézného Uctu zahrnuté v zavazcich k dvérovym institucim

(viz poznamka 10) -944 -723

Penize a penéini ekvivalenty celkem -934 -720



20. NASLEDNE UDALOSTI

Dozorci rada byla zapsana do obchodniho rejstfiku 17. inora 2017.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym jinym udalostem, které by
mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2016.

31.3.2017

o \da&-s:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Reinhard Mathieu

jednatel

o

Dipl. Kauf. Joachim Ewald

jednatel

60
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21. ZPRAVA O VZTAZICH

spolecnosti SkoFIN s.r.o. podle § 82 zdkona o obchodnich korporacich
za ucetni obdobi kalendarniho roku 2016

Jednatelé spolecnosti SkoFIN s.r.o, se sidlem Pekafska 6,
155 00, Praha 5, IC 458 05 369, zapsané v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C,
vlozka 11881 (v této zprave téz jen ,fizenad osoba“ nebo
,Spolecnost”) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve
smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
korporacich (dale jen ,Zakon o korporacich®), za Gcetni
obdobi kalendarniho roku 2016 (dale jen ,Rozhodné
obdobi").

1. Struktura vztaht

1.1.

Podle informaci dostupnych jednatel&dm Spolecnosti
jednajicim s péci fadného hospodare byla Spolecnost po
celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu, ve kterém je
ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG se sidlem Wolfsburg,
Spolkova republika Némecko (déle jen ,Koncern®). Udaje
0 osobach nalezejicich do Koncernu se uvadi k 31. prosinci
2016, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu
Spolecnosti jednajicimu s péci fadného hospodare.
Struktura vztah(i v Koncernu je graficky zndzornéna

v Pfiloze ¢. 1.

1.1.1. Ovladajici osoba

VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova
republika Némecko (v této zprave téz ,,Ovladajici osoba®),
nepfimo ovlada Spolecnost prostiednictvim spolecnosti
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, ktera byla

v Rozhodném obdobi jedinym spolecnikem Spolecnosti.

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména
s financovanim a podporou prodeje koncernovych voza.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spolecnost
prostfednictvim spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL
SERVICES AG, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym
spolecnikem Spolecnosti. K ovladani Spolecnosti dochazi
zejména prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé
Spolecnosti.

4. Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

4.1

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou,
které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna
a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

4.2

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném
obdobi platné:

V rozhodném obdobi byly Ucinné a platné nasledujici
smlouvy uzaviené s jinymi osobami ovladanymi Ovladajici
osobou:
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PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

»

»

»

»

smlouvy o obchodni spolupraci
smlouvy o poskytovani sluzeb
faktoringova smlouva
prondjem voz{

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

»

»

»

dohoda o poskytnuti cilové provize
smlouvy o poskytovani sluzeb
smlouva o obchodni spolupraci
smlouvy o Uveru

pronajem voz(

SKODA AUTO A.S.

»

»

»

»

smlouvy o obchodni spolupraci

smlouvy o poskytovani sluzeb

pronajem voz{

podnajemni smlouva

faktoringova smlouva

ramcova smlouva o operativnim leasingu

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

»

»

ramcova smlouva o operativnim leasingu
pronajem vozd

SCANIA FINANCE CZECH REPUBLIC, SPOL. S R.O.

»

pronajem voz(

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.R.O.

»

»

ramcova smlouva o operativnim leasingu
pronajem vozl

MAN TRUCK & BUS CZECH REPUBLIC S.R.O.

»

»

ramcova smlouva o operativnim leasingu
Urondjem vozU

PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O.

»

pronajem voz{

VOLKSWAGEN BANK GMBH

»

smlouva o Uvérové lince

VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V.

»

smlouva o Uvérové lince



VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.
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smlouva o Uvéru
smlouva o Uvérové lince

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

smlouvy o poskytovani sluzeb

VEHICLE TRADING INTERNATIONAL GMBH

5. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spolec¢nost na
popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob zadné
pravni Ukony a ostatni opatreni, kterd se tykala majetku
pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti
zjisténého podle posledni tcetni uzavérky.

6. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi
Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych
jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud
téchto osob uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném
obdobi, Spolecnosti nevznikla Zadna ujma.

o \da&-s:‘

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Reinhard Mathieu

jednatel

ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

7. Hodnoceni vztaht a rizik v ramci Koncernu

7.1.

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahi v Koncernu.
Spolecnosti vyplyvaji z tcasti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je prednim svétovym vyrobcem disponujicim
silnou obchodni znackou, silnym financnim zazemim

a pristupem k financovani, z cehoz tézi Spolecnost
zejména pfi uzavirani obchodd se svymi dodavateli,
zakazniky i pfi vyjednavani s bankamia jinymi
poskytovateli Uveérd.

Spolecnosti nevyplyvaji z tucasti v Koncernu nevyhody.

7.2.

Ze vztah(l v rdmci Koncernu neplynou pro Spole¢nost
zadna rizika.

31. brezna 2017

1M

W
Dipl. Kauf. Joachim Ewald

jednatel




Vlastnicka struktura spolecnosti
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen AG

100 % rozhodujici vliv

Volkswagen Financial Volkswagen Finance Porsche Holdin
Services AG Luxemburg S.A. 8
100 % 100 % rozhodujici vliv rozhodujici vliv

SkoFIN s.r.o. SKODA AUTO a.s. Porsche Ceska republika s.r.o. Porsche Inter Auto s.r.o.
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