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UVODNI SLOVO



Vazeni obchodni partnefi, mili klienti,
kolegyné a kolegové,

rok 2025 byl obdobim, v némz se spolecnosti
Volkswagen Financial Services podarilo potvrdit
stabilitu obchodu, a to navzdory narocnému
trznimu prostredi vcetné tlaku na profitabilitu.
Evropsky automobilovy sektor navic i nadale
celil utlumenému ekonomickému vyhledu,
rostoucim nakladum a zvysuijici se konkurenci
ze strany novych globalnich hracu.

Cesky trh s novymi osobnimi vozy loni
zaznamenal narast registraci 0 7,4 % na témér
249 tisic. Vyznamnym trendem byl pokracujici
rozvoj elektromobility, kdy podil Cisté elektrickych
vozll (BEV) na celkovych registracich dosahl

5,55 %, coz predstavuje téemér 14 tisic noveé
registrovanych elektromobilu. Pres urcité
ochlazeni poptavky po BEV v nékterych
evropskych zemich si cesky trh udrzel vtomto
segmentu mirnou rlstovou tendenci.

Podarilo se nam dosahnout planovanych
objemovych cill a hodnota naseho financovaného
portfolia vzrostla 0 13 % na 60 miliard korun.
Uzavreli jsme celkem 53 462 novych smluv.

Nasi pozici jsme upevnili zejména v segmentu

operativniho leasingu, kde jsme se stali nejcastéjsi
volbou pro zakazniky.

Nase cinnost zlistava pIné v souladu s prioritami
materského koncernu Volkswagen, a to predevsim
v oblasti transformace na elektromobilitu

a rozvoje strategie doplnkovych sluzeb. Vedle
samotného financovani se stale vice zamérujeme
na pojistné produkty a poprodejni sluzby,

které tvori dlilezitou soucast nasi nabidky.
Uspéch spole¢nosti se opird o kompletni paletu
financnich produktd, ktera zahrnuje operativni
leasing, uvér s posledni nerovnomérnou splatkou
a klasicky uveér. Vysoce pozitivni prinos pro
vysledky spolecnosti prinasi take pojisténi, kde
jsme v roce 2025 zaznamenali rlist o vice nez

10 %, dale doplnkové pojisténi GAP, ktere chrani
pred financni ztratou zplsobenou poklesem
hodnoty auta v case, prodlouzené zaruky

a ,aftersales” sluzby.

Pokracovali jsme v dalsi digitalizaci vnitrnich
procesu, diky niz dnes vétsina interakci s klienty
probiha digitalné. Tato efektivita se promita

i do spokojenosti nasich zakaznikd, kde se

nam iv roce 2025 podarilo udrzet vysokeé
klientskeé hodnoceni. Vedle obchodnich ¢innosti
spolecnost pokracovala v podpore charitativnich
projektl Sue Ryder, Centra Paraple, platformy
Breakfaststory a dalsich.

Pfi pohledu do roku 2026 vnimame radu vyzey,

na které budeme reagovat v ramci nasich
klicovych strategickych oblasti. V segmentu
financovani se zamérime na podporu loajality
nasich klientd. Velkou vyzvou bude implementace
novely zakona o spotrebitelskem uveéru, ktera

od konce roku 2026 prinese prisnejsi pravidla pro
posuzovani uveruschopnosti a nové povinnosti

v reklamé. V oblasti , After Sales” se soustredime
na rozsirujici balicky sluzeb a v pojisteni

na zavedeni segmentovaného pojistného

a modernizaci produktd. Klicovym pilirfem zlstava
rozvoj financovani ojetych vozu a omnichannelovy
pristup, ktery zakaznikdm umozni plynule
prepinat mezi online prostredim a navstévou

u dealera podle jeho aktualni potreby.

Dékujeme nasim partnerlim i zakaznikim
za spolupraci a véfime, ze tyto kroky nam umozni
naplnovat ménici se potfeby moderni mobility.

g

André Warmuth, MBA
jednatel

Ing. Vratislav Strasil
jednatel

)



PROFIL SPOLECNOSTI



SkoFIN s.r.o. je jednou z pfednich
spolecnosti v oblasti financovani
osobnich i uzitkovych
automobilli a poskytovani
operativniho leasingu pusobici
na ceském trhu jiz od roku 1992.
Od roku 2015 vyuziva

SkoFIN s.r.o. pro komunikaci
obchodni znacku Volkswagen
Financial Services. Pravni nazev
spolecnosti zustal nezménén.
Jedinym spolecnikem Volkswagen Financial Services
je spolecnost Volkswagen Finance Europe B.V.,

se sidlem 1012RB Amsterdam, Paleistraat 1,

Nizozemské kralovstvi, ktera je rovnéz plné
vlastnéna koncernem Volkswagen AG.

Hlavni produkty v nabidce spoleénosti SkoFIN s. r. o.

Uvérové financovani pro
vsechny typy zakaznikd —
spotrebitele, podnikatele
i pravnické osoby.

Provozni, investicni
a factoringové uverove

financovani.

Operativni leasing pro
retailové a fleetové

zakazniky.

Prodlouzena zaruka

na ojeté vozy v program

Skoda Plus a Das WeltAuto.

Znackové servisni
balicky — Volkswagen,
Audi, SEAT, CUPRA

a Volkswagen Uzitkove
vozy Servisni balicky

a Skoda Predplaceny
servis. Jedna se

o doplnkovou sluzbu, ktera
zakaznikdim kryje naklady
spojené s predepsanou

udrzbou vozidla.

Zprostredkovani pojisteni motorovych

vozidel se vsemi vyznamnymi pojistovnami

na ceském trhu, vcetné znackovych pojistnych
produktl — Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda,
CUPRA a Volkswagen Uzitkove vozy Pojisténi —
zahrnujici povinné ruceni, havarijni pojisténi

a dalsi doplnkova pojisténi vcetnée pojisténi skel

Ci pofizovaci ceny vozu (GAP).

Dalsi doplnkové produkty: pojisténi platebnich
povinnosti (PPP) a pojisténi administrativné-

-pravni ochrany (Asistent).

Vice informaci najdete na

wWwWWw.vwfs.cz

www.linkedin.com/company/volkswagen-financial-services-cz/

www.facebook.com/vwfscz

)
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Spole¢nost SkoFIN s.r.o. je pIné vlastnéna spoleénosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

Volkswagen Finance Europe B.V,, ktera je 100% dcefinym . )
subjektem spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AK.IlIENGESELL§CHA'FT JE pak 100%
AKTIENGESELLSCHAFT, se sidlem 38112 Braunschweig, dcerinou spolecnosti Volkswagen AG.

Spolkova republika Némecko, Reg. ¢.: HRB 3790.

[ ——
w @ =
Uzitkové SKODA SEAT CUPE A

vozy

bucart

FPORSCHEE —
| 4 scANIA

Vyrocni zpravu spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
AKTIENGESELLSCHAFT naleznete na www.vwfs.com.
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Spoleénost SkoFIN s.r.o. se sidlem Slozeni statutarnich organi v roce 2025:
Pekarska 635/6, 155 00 Praha 5,
byla zapsana do obchodniho rejstriku VEDENI SPOLECNOSTI

dne 10. srpna 1992.

Vratislav Strasil Nataliya Bauhuber

Vratislav Strasil plsobi ve funkci jednatele Nataliya Bauhuber pusobi ve funkci jednatelky
spole¢nosti SkoFIN s.r.o. od 1. 1. 2019. spole¢nosti SkoFIN s.r.0. od 1. 9. 2022.
Zodpovida za Front Office. Zodpovida za Back Office.

Slozeni dozorcich organu v roce 2025:

DOZORCI RADA PROKURA

Thomas Norbert Rennebaum, predseda PROKURA — Kamila Brunclikova
Jiri Malacek, clen k 31.12. 2025: — Radek Milstain
Marcus Graefe, clen

Jan Hurt, clen

Slozeni dozor¢i rady
k 31.12. 2025:

N2 2R N2
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V roce 2025 jsme uspésné uzavreli celkem

53 462 smluv na financovani novych a ojetych
vozu. Hodnota naseho financovaného portfolia
vzrostla o 13 % na rekordnich 60 miliard korun,
¢cimz jsme potvrdili nasi stabilitu a silnou

trzni pozici i v prostredi zvysené konkurence

a tlumeného ekonomického vyhledu.

Financovani novych a ojetych vozu

V uplynulém roce jsme upevnili nasi pozici zejména v segmentu operativniho
leasingu, kde jsme uzavreli 15 717 novych smluv a s trznim podilem 27,7 % jsme
se stali jednickou na ceském trhu. Ktomuto uspéchu nam vyrazné pomohly akéni
nabidky na modely Skoda Octavia a Superb, které ziskaly ocenéni v soutézi Zlata
koruna. Vyznamnou aktivitou pro nas byl také rozvoj financovani elektromobility.
Neopomnéli jsme ani segment ojetych vozU, kde jsme i v roce 2025 nabizeli
zvyhodnéné podminky, véetné servisnich prohlidek zdarma.

)
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Pojisteni a doplnkove sluzby

V oblasti pojisténi jsme zaznamenali mezirocni narast distribuovanych produktd

0 11%. Upravili jsme prodejni procesy v souladu s novelou zakona o distribuci
pojisténi a zavedli jsme novy benefit pro fleetové klienty v podobé pojisténi
prepravovanych osob. Dafilo se nam i v dalSich sluzbach mobility: segment servisu
a udrzby nam vzrostl 0 20,5 % a u servisnich balicku jsme dosahli penetrace 34,5 %.

Online sluzby a digitalni inovace

Pro nase firemni zakazniky jsme v roce 2025 spustili aplikaci FleetCARS, ktera
nastavila novy standard v digitalni podpore ridicu a spravy vozovych parku.

Diky pokracujici automatizaci a rozvoji portalu pro retailové klienty MojeVWFS

v soucasnosti odbavujeme pres 70 % zakaznickych interakci digitalné. Tato efektivita
se promitla do vysokeé spokojenosti nasich klient(, ktera na platformé Google dosahla
primérného hodnoceni 4,6 z moznych 5 hvezdicek.



SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
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Nas obchodni model stoji na pevnych
zakladech, které tvori nase hodnoty
jako zakaznicka orientace, duvéra

a odvaha zkouset stale nové veci.

Firemni odpovédnost i personalni politika Volkswagen Financial Services vychazi

z globalni strategie a firemnich hodnot celé skupiny Volkswagen. Predstavuje pro
nas takovy zplsob jednani, ktery vychazi z nasich dlouhodobych cilli a je odpovédny
vUci vsem zucastnénym stranam. Nasi ambici je patfit mezi nejspolehlivejsi
zameéstnavatele a obchodni partnery na ceském trhu.

Aktivity v oblasti Vliv ¢innosti

vyzkumu a vyvoje
prostredi

Volkswagen Financial Services
se aktivné zapojuje do vyvoje
IT systémui a postupl pro
financni sluzby, jejichz

cilem je inovace nastrojl

pro vykazovani a stanoveni
postupu pro odhalovani
financnich rizik.

spolecnosti na zivotni

Protoze spolecnost podnika

v oblasti poskytovani financnich
sluzeb, jeji cinnost primo
neovlivnuje zivotni prostredi.

| proto klademe velky dliraz na péci o zaméstnance a nasi firemni kulturu, pod kterou

se skryva mnoho aktivit. Pravidelna komunikace a informovani spolupracovniku,
intenzivni vzdélavani, ale také podpora spoluprace napfic firmou, to jsou jen nékteré
nich. Podporujeme i flexi pracovni prostredi pro lepsi work-life balance nasich
zaméstnancu a naslouchame jejich potfebam. Chceme tim kontinualné zvySovat
jejich spokojenost, protoze kazdy z nasich zaméstnancd je pro nas vyjimecnou
individualitou.

Bez vyjimky dbame na dodrzovani naseho etického kodexu. Vymezujeme se proti
vsem nelegalnim obchodnim praktikam. Zajima nas svét mimo nasi spolecnost,

a proto jsme odhodlani minimalizovat dopady naseho konani na zivotni prostredi
a pred kazdym jednotlivym krokem zvazit jeho dopad na nase okoli.

Naprostou prioritou je pro nas bezpecnost osobnich udaji nasich zakaznik(. Peclivé
dodrzujeme pravidla chranici spotrebitele a zasady cestné hospodarské souteze.

Spolecnost Volkswagen Financial Services je zakladajicim ¢lenem Nebankovniho
registru klientskych informaci. Je odpovédnym poskytovatelem financovani.

Organizacni
slozky v zahranici

Nabyti vlastnich
podilu

Volkswagen Financial Spolec¢nost v uvedeném
Services nema zadné obdobi nenabyla vlastni
zahranicni slozky. podily.

Nasledné
udalosti

K 1. breznu 2026 byl

do pozice jednatele
spole¢nosti SkoFIN s.r.o.
jmenovan André Warmuth,
ktery nahradil Nataliyi
Bauhuber a zodpovida

za Back Office.

Kromé této zmeény nedoslo
po rozvahovém dni

k Zddnym vyznamnym
udalostem, které by mély
dopad na ucetni zaverku

k 31. prosinci 2025 a/nebo
na skutecnosti uvedené

v této vyrocni zprave.
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Charitativni akce roku 2025

Spolecenska odpovédnost

Jako predni poskytovatel mobility se dlouhodobé snazime pomahat
predevsim tém nasim spoluobcanum, ktefi jsou néjakym zplsobem
v moznostech svého pohybu omezeni — at uz pro zdravotni potize,
stari, nebo jiné neduhy. Proto je nasim hlavnim cilem v této oblasti
pomahat lidem se zdravotnim postizenim k vétsi mobilité a tim

i k nezavislosti a spokojenosti v zivoté. Vedle toho jsme v lonském
roce pokracovali v podpore lokalnich komunit a vybranych
charitativnich organizaci prostrednictvim dobrocinnych sbirek

a dalsich aktivit, pficemz jsme se zamérovali i na konkrétni pripady
lidi potrebujicich pomoc.

Dlouhodobé projekty
a strategicka partnerstvi

V roce 2025 uspésné pokracovalo nase partnerstvi s Centrem
Paraple, charitativni organizaci pomahajici lidem s posSkozenim
michy a ochrnutim. Oslavili jsme 30 let spoluprace a jsme hrdi
na to, ze jsme jednim z jeho nejdéle prispivajicich partner.

Do nasi vyzvy ,,Beéhame pro Centrum Paraple® se zapojilo

24 bézcli-zaméstnancl, ktefi spolecné nasportovali 3 414,7 km!
Soucasti akce je i Virtualni béh, v némz se jezdi na kole,
koleckovych bruslich, béha nebo chodi a zavodi. Za kazdy nas
kilometr jsme vénovali 5K¢, a protoze dobré skutky se maji
nasobit, castku jsme zdvojnasobili. Centrum Paraple tak od nas
ziskava 34 137 Kc.

Dalsim z nasich klicovych partneri je neziskova organizace

Sue Ryder, ktera poskytuje sluzby seniorlim se snizenou
pohyblivosti a kterou podporujeme pravidelné od roku 2015.
Zameéstnanci se opét zucastnili beneficniho turnaje firem v malé
kopané Sue Ryder Charity Cup, jehoz vytézek podpofril praci
zdravotnich sestfricek, asistentl rehabilitace i paliativniho tymu
v Domoveé Sue Ryder. V ramci 10leteho vyroci spoluprace jsme se
stali partnerem rehabilitace, na kterou jsme prispéli 150 000 K¢.

)
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Od roku 2020 podporujeme takeé socialni platformu
Breakfaststory, ktera pomaha znevyhodnénym osobam,
seniorim a matkam samozivitelkam. V ramci 5letého vyroci
jsme podporili prvni rocnik projektu ,,Pfribeh medaile” ¢astkou
250 000KG¢, coz je vzdélavaci a motivacni program, ktery je urcen
pro zaky a studenty zakladnich a stfednich $kol v CR, s akcentem
na specialni a praktické skoly. Besedy probihaji na rlizna témata
od zakladl dobrovolnictvi, financni gramotnosti az po socialni
podnikani. ,,Pfibéh medaile” je inspirovan skutecnym pribéhem
Lucie Hyblerové, zakladatelky platformy Breakfaststory, ktera

za své zasluhy o spolecnost obdrzela medaili Za zasluhy 1. stupné
od prezidenta Ceské republiky Petra Pavla.

Sluzby obcerstveni jsme opét vyuzili pfi objednavani vanocniho
darku pro nase interni akce a setkani v ramci projektu ,,Potés
snidani®. Prostrednictvim této platformy jsme zakoupili darky pro
nase obchodni partnery a zaméstnance, kteri se tak mohli tésit

z hezkych dark( i dobrého skutku.

V ramci dobrovolnickych aktivit jsme nezapomnéli ani na Domov
pro zrakoveé postizené Palata, kde nasi zaméstnanci pomahali

s udrzbou zahrady a opravami vdomeé, a zaroven jsme domovu
predali Sek na 50 000 K¢ na jeho chod.

Charitativni sbirky a pomoc jednotlivciim

Velmi osobni rozmér ma pro nasi spolecnost jiz nékolikaleta
podpora Kubika, syna jednoho z nasich zaméstnancu, ktery

trpi epilepsii a détskou mozkovou obrnou. V lonském roce jsme
usporadali sportovni vyzvu, v jejimz ramci nase spolecnost za kazdy
kilometr nasportovany zaméstnanci v zafi a fijnu darovala 2 K¢.
Tato iniciativa pfinesla 72 500 korun, které putovaly na Kubikovu
nakladnou Iécbu a fyzioterapii, diky niz chlapec déla neustalé
pokroky.

Zavér roku byl jiz tradi¢né vénovan vanocnim darkim pro seniory
a déti. Nasi zameéstnanci opét spojili sily a na vlastni naklady
zakoupili i zabalili darky pro klienty domova Sue Ryder a pacienty
Détského centra pfi Thomayerové nemocnici. Zatimco seniofi
dostali zdravotni pom{cky a dekorace, déti pod stromeckem nasly
kromé vytvarnych potreb i véci nezbytné pro kazdodenni chod
centra, jako jsou dechové monitory nebo pleny.

)



FINANCNI SITUACE

V ROCE 2025
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Spoleénost SkoFIN s.r.0. dosahla
v roce 2025 cisteho zisku ve vysi
119 milionu K¢ (2024: 200 milionu K¢

po zméné tcetni metody)

Klicové udaje za rok v mil. K¢

CELKOVA HODNOTA AKTIV

VLASTNI KAPITAL CELKEM

PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

2025

2024
prepracovano

)



VYHLED
NA ROK 2026
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V roce 2026 ocekavame, ze automobilovy
trh bude i nadale pod tlakem rostoucich
nakladu a legislativnich zmén. Nasi
hlavni prioritou bude nalezeni rovnovahy
mezi atraktivni nabidkou pro zakazniky

a udrzitelnou profitabilitou.

Strategicke priority a legislativa

Klicovou vyzvou pro nas bude implementace novely zakona

o spotrebitelském uveéru, ktera od konce roku 2026 prinese
prisnéjsi pravidla pro posuzovani uveéruschopnosti a nové
povinnosti v reklamé. V segmentu financovani se zamerime

na zvyseni konkurenceschopnosti a budovani loajality s dlirazem
na poskytovani operativniho leasing a balonového uveéru pro
financovani aut.

Inovace v produktech a sluzbach

V oblasti pojisténi planujeme zavedeni segmentovaného
pojistného a modernizaci produktove nabidky v systému NIA.
U fleetovych sluzeb se soustredime na stabilizaci klientského

portfolia a dalsi rozvoj FleetCARS portalu. Nadale budeme nabizet

atraktivni servisni balicky k novym i ojetym vozum.

Omnichannel a digitalizace

Nasim cilem pro rok 2026 je plnohodnotny prechod

k omnichannelovému pfistupu. Zakaznikim umoznime plynulé
prepinani mezi online prostfedim a navstévou u dealera podle

jejich aktualni potreby. Produkty VWFS budeme integrovat pfimo
do digitalnich ekosystému a aplikaci jednotlivych znacek. Budeme
pokracovat v rozvoji digitalnich nastrojl pro nasi dealerskou sit, jako
jsou webove kalkulacky a hybridni prodejni platformy, abychom
dale zvysovali uzivatelsky komfort a efektivitu prodeje.



NEZAVISLEHO
AUDITORA
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoleénikovi spote¢nosti SkoFIN s.r.0.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené OZetnf zavérky spoletnosti SkoFIN s.r.o. (dale také ,Spolelnost”) sestavené
na zakladé eskych dcetnich pfedpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zm&ndch vlastnfho kapitdlu a pfehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2025,
a pilohy této GZetnf zévérky, véetné vyznamnych (materidinich) informacio pouZitych Gcetnich metodéch.
Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pifilohy této Gcetnl zavérky.

Podle naseho ndzoru piiloZend Géetni zdvérka poddvéd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2025 a nékladd a vynosd a vysledku jejino hospodateni a penéZnich tokil za rok kon€ici
31. prosince 2025 v souladu s Ceskymi Ucetn/mi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi

aplikaénimi doloZkami. Na$e odpovédnost stanovend t&mito pfedpisy je podrobnégji popsadna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zaverky V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spolednosti nezévishi a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisd. Domnivame se, Ze ddkazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpré&vé mimo Géetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatnf informace odpovidajf jednatelé Spole¢nosti.

N&3 vyrok k Géetnf zavérce se k ostatnim informac/m nevztahuje. PFesto je viak soutdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem GZetni zavérky sezndmenf se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gtetnf zavérkou €i nadimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu G&etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevl jako vyznamné
(materidlng) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace splfiujl pozadavky pravnich pfedpisi na formaini ndleZitosti a postup vypracovan( ostatnich
informaci v kontextu vyznamnostl (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo
zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakiadé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

« ostatniinformace, které popisujf skuteénosti, je? jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ifetni z4vérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s dCetni zévérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povedom| o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidInf) v&cné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mcsto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.

Building a better
working world

Odpovédnost jednatel a dozordi rady SpoleCnosti za iéetnf zdvérku

Jednatelé Spole¢nosti odpovidaji za sestaveni Gcetni zadvérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Zeskymi Geetnimi predpisy, a za takovy vnitinf kontrolni systém, ktery povaZuji za nezbytny pro sestaveni
GEetni z4vérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlnf) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovani Gcetni z&vérky jsou jednatelé Spole¢nosti povinni posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretryitd trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Gletnf zévérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvanl a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Uetni zévérky, s vyjimkou
pifpadd, kdy jednatelé planuji zrugenf Spole&nosti nebo ukonéenf jeji ¢innosti, resp. kdy nemajf jinou realnou
moznost nez? tak udinit.

Za dohled nad procesem UG&etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetnf zdvérky

Na&im cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze GZetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiainf)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfend
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v G&etni zévérce odhall piipadnou existujicl vyznamnou (materidlnf)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v désledku podvod@ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni, pokud Ize redind predpokladat, ¥e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Getni zavérky na jejim zékladé prijmou.

PYi prov4déni auditu v souladu s vyZe uvedenymi pfedpisy je na$f povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesnf skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidln?) nespravnosti Ggetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikaznf informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
%e neodhalime vyznamnou (materialni) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét3i neZ
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucdstf
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, dmysind opomenutf, nepravdivd prohldSeni nebo
obchéazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na GZinnost jejtho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gtetnich metod, pFimé&fenost provedenych GZetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spoletnosti uvedli v ptfloze Getni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pii sestavenf G€etni zavérky jednateli,
azda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamnd (materidin) nejistota
vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost SpoleCnosti
neptetrzitd trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamnd (materidini) nejistota existuje,
je nadi povinnosti upozornit v na3f zprévé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetnf
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadFit modifikovany vyrok. Nase zévéry
tykajici se schopnosti Spcle¢nosti nepFetrzitd trvat vychdzeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$f zprévy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 2
Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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ROZVAHA

k 31. prosinci 2025

(mil. K¢)

Brutto

Korekce

2025

Netto

2024
Netto

prepracovano

AKTIVA

B. Stala aktiva 27 416 -3 850 23 566 19 167
B. l. Dlouhodoby nehmotny majetek 949 -682 267 248
2 Ocenitelna prava 848 -682 166 173
2. 1. Software 848 -682 166 173
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny 101 0 101 75

dlouhodoby nehmotny majetek
5. 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 101 0 101 75
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 26 467 -3168 23299 18 919
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 25 844 -3 168 22 677 18 491
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 623 0 623 428

dlouhodoby hmotny majetek

5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 623 0 623 428
C. Obézna aktiva 46 725 -997 45 728 41 431
C. | Zasoby 0 0 0 1
3. Vyrobky a zbozi 0 0 0 1
3. 1 Zbozi 0 0 0 1
C. I Pohledavky 46 724 -997 45 727 41 429
1. Dlouhodobé pohledavky 13 373 -230 13 143 12 859
1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahu 12 088 -203 11 885 11595
1. 5. Pohledavky — ostatni 1285 -27 1258 1264
5.4. Jiné pohledavky 1285 -27 1258 1264
2. Kratkodobé pohledavky 33351 -767 32584 28 570
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 32159 -758 31401 27 337
2. 4. Pohledavky — ostatni 1192 -9 1183 1233
2. 4.3. Stat — danové pohledavky 125 0 125 172
2. 4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 0 13 15
2. 4.5. Dohadné ucty aktivni 594 0 594 511
2. 4.6. Jiné pohledavky 460 -9 451 535
C IV. Penézni prostredky 1 0 1 1
2. Penézni prostredky na uctech 1 0 1 1
D. Casové rozliseni aktiv 1165 0 1165 777
D. 1. Naklady pristich obdobi 1112 0 1112 724
D. 3. Prijmy pfristich obdobi 53 0 53 53
Aktiva celkem 75 306 -4 847 70 459 61375

)
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2025 2024

(mil. K¢) Netto Netto
prepracovano

A. Vlastni kapital 7 115 6 996
A. l. Zakladni kapital 865 865
A. l. 1. Zakladni kapital 865 865
A. Il. 2. Kapitalové fondy 0 0
A. IR Fondy ze zisku 257 257
1. Ostatni rezervni fondy 110 110

2. Statutarni a ostatni fondy 147 147

A. IV. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 5874 5673
A. V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 5180 5231
V. 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let 694 442

A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 119 200
B. +C. Cizi zdroje 61 972 53 309
B. Rezervy 436 227
2. Rezerva na dan z prijma 110 0

4. Ostatni rezervy 326 227

C. Zavazky 61536 53 082
C. . Dlouhodobé zavazky 12453 10033
2. Zavazky k uvérovym institucim 9150 8 100

4. Zavazky z obchodnich vztah( 0 0

6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 1850 600

8. Odlozeny danovy zavazek 1453 1333

C. Il. Kratkodobé zavazky 49 083 43 049
2. Zavazky k uvérovym institucim 9336 7767

4. Zavazky z obchodnich vztah( 8 692 9432

6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 28900 23731

8. Zavazky ostatni 2 155 2119

8. 3. Zavazky k zaméstnanclim 15 16

8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 9

8. 5. Stat —danové zavazky a dotace 0 1

8. 6. Dohadné ucty pasivni 2118 2061

8. 7. Jiné zavazky 14 32

D. Casové rozlideni pasiv 1372 1070
D. 2. Vynosy pristich obdobi 1372 1070

Pasiva celkem 70 459 61 375
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za rok koncici 31. prosince 2025

(mil. K¢) 2025 2024
prepracovano

. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 6 322 5 604
1. Trzby za prodej zbozi 91 44
A. Vykonova spotieba 3 015 2630
A. 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 92 44
A. 2. Spotreba materialu a energie 118 117
A. 3. Sluzby 2 805 2469
D. Osobni naklady 367 372
D. 1 Mzdové naklady 270 274
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 97 98
D 2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 89 89
D 2. Ostatni naklady 8 9
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2047 1813
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 866 1685
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —trvalé 1738 1615
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 128 70
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 181 128
I1. Ostatni provozni vynosy 10 017 9 164
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 8 077 7470
1. 3. Jiné provozni vynosy 1940 1694
F. Ostatni provozni naklady 10 366 9530
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 949 7 279
F. 3. Dané a poplatky 50 45
F. 4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 100 -17
F. 5. Jiné provozni naklady 2 267 2223
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 635 467
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1505 1528
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1505 1528
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1753 1753
J. 1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 1045 994
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 708 759
VII. Ostatni financni vynosy 7 27
K. Ostatni financni naklady 16 35
* Financni vysledek hospodareni (+/-) -257 -233
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 378 234
L. Dan z pfijm 260 34
L. 1. Dan z pfijmu splatna 140 1
L. 2. Dan z pfijmi odlozena (+/-) 120 33
o Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 119 200
Cisty obrat za ucetni obdobi 7918 7177

)
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosince 2025

(mil. K¢) Zakladni Fondy ze Jiny vysledek Nerozdéleny VH za ucetni Celkem
kapital zisku hospodareni zisk obdobi
minulych let

Zustatek k 31. prosinci 2023 865 257 208 4674 557 6561
(pfepracovano)

Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 235 0 0 235
(pfepracovano)

Prevod vysledku hospodareni 0 0 0 557 -557 0
VH za bézny rok (prepracovano) 0 0 0 0 200 200
Zlstatek k 31. prosinci 2024 865 257 443 5231 200 6 996
(pFepracovano)

Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 251 0 0 251
(pfepracovano)

Prevod vysledku hospodareni 0 0 0 -51 -200 -251
(prepracovano)

VH za bézny rok 0 0 0 0 119 119
Zustatek k 31. prosinci 2025 865 257 694 5180 119 7115
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. prosince 2025

(mil. K&) 2025 2024
prepracovano
Uéetni zisk/ztrata (+/-) z béZné &innosti pred zdanénim 378 234
A.l Upravy o nepenézni operace:
Al.1 Odpisy stalych aktiv 1738 1976
Al.2 Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 409 129
A.1.3 Zisk (-) z prodeje stalych aktiv -127 -191
A.1.5 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 248 225
Al6 Ostatni nepenézni operace 79 443
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 2725 2 816
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych uctd aktiv -4 891 -2 542
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkil a prechodnych uctll pasiv -490 730
A23 Zména stavu zasob 1 1
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim -2 655 1 005
A3 Uroky vyplacené -1 664 -1722
A4 Uroky pfijaté 1505 1529
A.5 Zaplacena dan z pfijm{ -6 79
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti -2 820 732
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -14 294 -12 803
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 8077 7470
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -6 217 -5333
Penézni toky z financni ¢innosti
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkii:
C.l1 Zmeéna stavu zavazkd k uvérovym institucim 2 650 -950
C.1.2 Zména stavu uvérovych zavazkl — ovladana nebo ovladajici osoba 6419 5445
C.13 Zména stavu vydanych dluhopisi 0 0
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky: 0 0
cr* Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 9 069 4 550
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenti 31 -50
Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd na pocatku roku -966 -916

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci roku -935 -966
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1. POPIS SPOLECNOSTI

SkoFIN s.r.o. (déle jen ,spole¢nost”) je spole¢nost s rué¢enim omezenym, kterd vznikla dne
10. srpna 1992 a sidli v Praze 5, Pekafska 635/6, Jinonice, Ceska republika, ICO 458053609.
Hlavnim pfedmétem jeji cinnosti je koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje, prodej (leasing
automobil) a poskytovani spotrebitelskych tvér(.

Spolecnost je k 31. prosinci 2025 plné vlastnéna spolecnosti Volkswagen Finance Europe B.V,, se

sidlem v Amsterdamu, Nizozemské kralovstvi.

100% vlastnikem spolecnosti Volkswagen Finance Europe B.V. je spolecnost VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES AG, se sidlem v Braunschweigu, Némecko. Spole¢nost VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES AG sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich
jednotek, k nize patri i spolecnost. Konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat ve vyrocni
zprave spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, na www.vwfs.com.

Materskou spolecnosti celé skupiny je spolecnost VOLKSWAGEN AG, se sidlem ve Wolfsburgu,

vvvvv

ooooo

na www.volkswagen-group.com.

Clenové statutarnich a kontrolnich organ( k 31. prosinci 2025:

Statutarni organ

Vratislav Strasil

Jednatel

Nataliya Bauhuber

Jednatelka

Dozor¢i rada

Thomas Norbert Rennebaum Predseda

Jifi Malaéek Clen
Marcus Graefe Clen
Jan Hurt Clen

)


http://www.vwfs.com

Spolecnost je ¢clenéna nasledujicim zpusobem:

Vratislav Strasil
jednatel

l

Dealer sales

l

Brand, Product and Marketing

l

Fleet sales

l

Operations

31

Nataliya Bauhuber

jednatelka

l

Internal audit

d

BI/DWH

d

IT

d

Legal and Compliance

d

Change and Development

v

Accounting & Treasury

l

Controlling

l

Credit & Risk management

l

Human resources
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2. ZAKLADNI VYCHODISKA
PRO VYPRACOVANI
UCETNIi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o ucetnictvi
a provadeci vyhlasky 500/2002 Sb. ve znéni platném pro rok

2025 a 2024 a je sestavena v historickych cenach. Castky jsou
uvadeény v milionech K¢.

Ucetni zavérka byla zpracovana za pfedpokladu, ze spole¢nost bude
nadale pUsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

)
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3. OBECNE UCETNI
ZASADY, UCETNI
METODY A ODCHYLKY
OD TECHTO METOD

ZpUusoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2025 a 2024,
jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. KC
za polozku, respektive 500 tis. K¢ za polozku pro majetek porizeny po 1. 1. 2023, je povazovan
za dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni

a naklady s pofizenim souvisejici a je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku se zvysuje o technické zhodnoceni majetku, pokud prevysi 80 tis. K¢ za rok,
respektive 500 tis. K¢ za rok pro technické zhodnoceni majetku porizeného po 1. 1. 2023.

Vydaje na vyzkum, stejné jako vydaje na vyvoj vytvareny vlastni cinnosti, jsou zahrnovany

do nakladu ucetniho obdobi, ve kterém vznikly. Vydaje nakupované od tretich stran jsou aktivovany
do dlouhodobého nehmotného majetku, pokud spliuji definovana kritéria: vyjma financniho limitu
pro aktivaci nehmotného majetku a dostatecnych ekonomickych uzitkl souvisejicich s vyuzitim

vysledku vyvoje, zejména existujici zamér a schopnost spolecnosti vyvoj dokoncit, existujici technicka
proveditelnost a spolehlivost ocenéni nehmotného aktiva.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
zmen ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zustatkova hodnota snizena na tuto castku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tok(i generovanych danym aktivem.

Opravy a udrzba se uctuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢
za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se zvysuje
o technicke zhodnoceni majetku, pokud prevysi 80 tis. K¢ za rok.

Pro ucely odepisovani v ucetnictvi je dlouhodoby hmotny majetek rozdélen do dvou skupin — majetek,
na ktery byla uzavrena leasingova smlouva s najemci (v ¢clenéni na financni leasing, operativni leasing
a operativni leasing se sluzbami), a majetek, ktery neni predmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku ve spolecnosti:

« ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u financniho leasingu jsou kalkulovany linearnée
na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data ukonceni leasingové smlouvy,

« ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu jsou kalkulovany metodou
linearnich odpistli od prvniho dne v mésici jeho prevzeti po dobu trvani leasingové smlouvy az do vyse
ocekavané zlstatkové ceny,

)
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« Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu se sluzbami jsou
kalkulovany rovnomérné (linearné) na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data
ukonceni leasingové smlouvy,

« ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery neni predmétem leasingu, jsou kalkulovany
metodou linedrnich odpisi na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti.

Spolecnost uplatnuje na veskery dlouhodoby hmotny majetek roc¢ni odpisovou sazbu v rozmezi 11-50 %
(podle skupin majetku).

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavaneé doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je jeho
zustatkova hodnota snizena na tuto castku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tok(i generovanych danym aktivem.

Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena na zakladé odhadu zpétne ziskatelné castky
a na zaklade predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do naklada.

c) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uctech véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotoveé
sménitelny za predem znamou castku penéznich prostredku a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tfrimésicni vypovédni Ihatou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni vcetné nakladl s porizenim souvisejicich.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich
realizacni hodnotu.

Nedobytné pohledavky se odepisuji na zakladé rozhodnuti soudu nebo po skonceni konkurzniho fizeni
dluznika.

Vlyse opravnych polozek vychazi z pravdépodobnosti ztratovosti jednotlivych kontrakta.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret
povinneé rezervni fond. Rezervni fond byl vytvoren ze zisku spolecnosti. Spolecnost nadale jiz nevytvari
rezervni fond.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pripadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pri dodrzeni
vecné a casove souvislosti.

)
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Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k uvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pri
stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v odstavci 14.

h) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu, u kterého je spolecnost najemcem,
neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladi rovnomeérné
po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zvefejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v ceskych korunach a jsou zauctovany devizovym
kurzem platnym k datu uskutecnéni ucetniho pripadu. K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhld3enym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financnich vynosu nebo financnich
nakladu bézného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a naklad( za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé

vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméne, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

k) Uctovani vynosu a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.

Vynosy zahrnuji vynosy z leasingovych a uvérovych sluzeb poskytovanych spolecnosti a vynosy ze
spravy a financovani pohledavek formou faktoringu.

Vynosy jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dane z pridané hodnoty.

Leasingoveé vynosy jsou zauctovany rovnomerné po dobu leasingu od data uzavreni leasingové smlouvy
az do jejiho radného nebo predcasného ukonceni. Smluvni pokuty a penale jsou zauctovany pri
uplatnéni naroku.

Vynosy z poskytnutych uvéru, v¢. spotrebitelskych jsou zauctovany v urokovych vynosech efektivni
urokovou sazbou po dobu trvani smlouvy v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutého uveru.

Vynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany ve vynosech efektivni urokovou sazbou po dobu
trvani financovani v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutéeho financovani.

Faktoringova provize je casove rozlisovana na denni bazi a je zauctovana ve vynosech.

) Cisty obrat za uéetni obdobi

Cistym obratem se pro Uéely Ucetnictvi rozumi vyse vynosi z prodeje vyrobkd a zboZi a z poskytovani
sluzeb za ucetni obdobi. Pro ucely urceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobku a zbozi

a z poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model ucetni jednotky. Pri
urcovani téchto vynosu se prihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka pusobi,

a k podstaté cinnosti ucetni jednotky pro jeji zakazniky.
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m)Zména metody

Spolecnost provedla zmény v ucetnim zpusobu zachyceni provizi za zprostredkovani leasingovych

a uvérovych smluy, které jsou od 1. 1. 2025 amortizovany do vykazu ziskl a ztraty po dobu trvani
leasingové nebo uvérové smlouvy. Do roku 2024 byly tyto provize uctovany jednorazové do vykazu zisku
a ztraty pri zahajeni smlouvy.

Duvodem zmény je transparentni prezentace souvisejicich nakladd a vynosa.

Prehled dopadu do financnich vykazu je uveden v poznamce 18.

n) Dan z prijmu

Naklad na dan z prijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi

a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijma.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilu mezi zdstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu daneé z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

Pfi vypoctu dorovnani dané se vychazi z efektivni danové sazby za vsechny entity v ramci dané
jurisdikce. Efektivni danova sazba se urcuje jako pomér uhrnu splatnych a odlozenych dani k dhrnu
kvalifikovanych ziskd. Tato efektivni danova sazba se poté porovna s minimalni pozadovanou sazbou
efektivni dané ve vysi 15 %. Pokud je efektivni danova sazba nizsi nez 15 %, vypocita se dorovnavaci
dan. Nasledné se vypoctena dorovnavaci dan rozdéli mezi ty entity, jejichz efektivni danova sazba
nedosahuje minimalni vyse 15 %, a to na zakladé poméru jejich ziskl tak, aby celkova efektivni danova
sazba dosahla minimalné 15 %.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovéemu dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

)
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. K¢) 1.1.2025 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2025
Software 1042 98 292 848
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 75 93 67 101
Celkem 1117 191 359 949

Opravky a opravna polozka

Software 843 105 266 682
Opravna polozka k nehmotnému majetku 26 0 26 0
Celkem 869 105 292 682
Zustatkova hodnota 248 267
(mil. K¢) 1.1.2024 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2024
Software 937 105 0 1042
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 299 249 473 75
Celkem 1236 353 473 1117

Opravky a opravna polozka

Software 666 178 0 843
Opravna polozka k nehmotnému majetku 0 26 0 26
Celkem 666 203 0 869
Zustatkova hodnota 570 248

Prirastky pofizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
Prirastky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny odpisy.

)
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢) 1.1.2025 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2025
Porizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 21343 13 975 9474 25 844
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 428 623 428 623
Celkem 21771 14 598 9902 26 467

Opravky a opravna polozka

Hmotné movité véci a jejich soubory 2736 1608 1446 2 898
Opravna polozka k hmotnému majetku 116 174 20 270
Celkem 2 852 1782 1466 3168
Zustatkova hodnota 18 919 23 299
(mil. K¢) 1.1.2024 Prirtstky Vyrazeni 31.12.2024
Porizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 17 636 12 557 8 850 21343
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 327 101 0 428
Celkem 17 963 12 658 8 850 21771

Opravky a opravna polozka

Hmotné movité véci a jejich soubory 2772 1471 1507 2736
Opravna polozka k hmotnému majetku 71 117 72 116
Celkem 2 843 1588 1579 2 852

Zustatkova hodnota 15120 18 919
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Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu,
k 31. prosinci 2025 ¢ini 23 226 mil. K¢ (2024: 18 811 mil. K¢).

K 31.12.2025 a 31.12. 2024 souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila 34 mil. K¢
a 30 mil. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2025 obsahuje také vozy z ukoncenych operativnich
leasingli v zUstatkové hodnoté 796 mil. K¢ (2024: 437 mil. K¢). Spolecnost vytvorila na tento majetek
opravnou polozku ve vysi 18 mil. K¢ (2024: 5 mil. K¢), tato opravna polozka je vykazana v ramci
opravnych polozek z titulu rizika zustatkovych cen.

Prirastky porizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem. Prirlistky
opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvofeny predevsim odpisy. Ubytky pofizovacich

cen dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné vyrazenim formou prodeje. V roce

2025 cinilo vyrazeni formou prodeje v pofizovacich cenach 9 301 mil. K¢ (2024: 8 781 mil. K¢).

Ostatni dlivody ubytku (zejména odcizena a havarovana vozidla) dlouhodobého hmotného majetku

v roce 2025 predstavovaly v pofizovacich cenach ¢astku 78 mil. K¢ (2024: 78 mil. Kc).

Spolecnost si nepronajima jako najemce majetek formou financniho leasingu.

Zadny majetek spole¢nosti neni zatizen zastavnim pravem ani vécnym bfemenem.

)
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5. POHLEDAVKY

Pohledavky (mil. Kc)

Dlouhodobé pohledavky

31.12. 2025

31.12.2024

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( 12 088 11778
Dlouhodobé pohledavky —jiné 1285 1283
Dlouhodobé pohledavky celkem 13 373 13 061
Opravné polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky -230 -202
Ziistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 13 143 12 859

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi - do splatnosti 31393 27 060

- po splatnosti 766 886
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem 32159 27 946
Ostatni pohledavky - do splatnosti 597 728

- po splatnosti 1 0
Ostatni kratkodobé pohledavky celkem 598 728
Dohadné ucty aktivni 594 511
Kratkodobé pohledavky celkem 33351 29185
Opravné polozky na pochybné kratkodobé pohledavky -767 -615
Zuistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 32584 28 570
Pohledavky celkem 46 724 42 246
Ziistatkova hodnota pohledavek celkem 45 727 41 429

)
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VySe pohledavek se splatnosti vétsi nez 5 let k 31. prosinci 2025 Cini 523 mil. K¢ (2024: 658 mil. K¢).
Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky ze spotrebitelskych uvérl jsou zajistény prevodem vlastnického prava, rucitelem,
pripadne zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou zajistény predmétnym vozidlem.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé
spotrebitelské uvéry poskytnuté zakazniklim. Spolecnost poskytuje financni sluzby komplexné
zajistujici financovani dodavek novych vozidel a referentskych vozi znaéky Skoda (odkup pohledavek)
pro obchodni sit SKODA AUTO a.s. a financovani dodavek novych vozidel koncernovych znacek (odkup
pohledavek) pro obchodni sit Porsche Ceska republika s.r.o. v Ceské republice.

Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2025 ¢ini 10 693 mil. K¢ pro sit
SKODA AUTO a.s. (2024: 10 209 mil. K¢). Pro sit Porsche Ceska republika s.r.o. celkova vyse pohledavek
vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2025 Cini 7 443 mil. K¢ (2024: 4 924 mil. K¢).

Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2025 zahrnuji zejména kratkodobé uvéry poskytnute
obchodniklim k 31. prosinci 2025 ve vysi 455 mil. K¢ (2024: 516 mil. K¢). Smluvni pokuty vztahujici
se k pohledavkam z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2025 ve vysi 1 mil. K¢ jsou rovnéz vykazany

v kratkodobych pohledavkach (2024: 1 mil. K¢).

Danové pohledavky vici statu k 31. prosinci 2025 zahrnuji danovou pohledavku z titulu dané z pfijmu
ve vySi 0 mil. K¢ (2024: 25 mil. K¢). Danova pohledavka z titulu DPH ¢inila k 31. prosinci 2025 125 mil. K¢
(2024: 146 mil. K¢).

Dohadné ucty aktivni obsahuji predevsim ocekavané vynosy z pojisténi a podpory prodeje
od koncernovych znacek.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl k 31. prosinci 2025 obsahuji poskytnuté dlouhodobé
uvéry podnikajicim fyzickym osobam a pravnickym osobam ve vysi 9 540 mil. K¢ (2024: 9 530 mil. Kc)
a spotrebitelské uvéry nepodnikajicim fyzickym osobam ve vysi 2 546 mil. K¢ (2024: 2 248 mil. K¢).
Jiné dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2025 zahrnuji zejména dlouhodobé uvéry poskytnuté
obchodniklim ve vysi 1 271 mil. K¢ (2024: 1 272 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych Gvérd a provize z postoupeni pohledavek jsou uvedeny
v poznamce 15.

Pohledavky k 31. prosinci 2025 jsou zajistény zajistovacimi sménkami ve vysi 1 239 mil. K¢
(2024: 1 295 mil. K¢), zastavnim pravem ve vysi 66 mil. K¢ (2024: 153 mil. K¢) a zajistovacim prevodem
prav ve vysi 17 385 mil. K¢ (2024: 16 739 mil. K¢).
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6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmény na uctech opravnych polozek (v mil. K¢):

Opravné Zustatek Tvorba opravné Zuctovani opravné ZUustatek Tvorba opravné Zuctovani opravné Zustatek
polozky k: k31.12.2023 polozky polozky k31.12.2024 polozky polozky k31.12.2025
dlouhodobému majetku 71 142 -71 142 174 -46 270

pohledavkam 688 431 -302 817 420 -240 997
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7. PENEZNI PROSTREDKY

Spolecnost ma otevrené bankovni ucty véetné kontokorentnich ucth. K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 ¢inil
zaporny zustatek 935 mil. K¢ a 966 mil. K¢ a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby bankovni uvér
(viz bod 11).

Soucasti uvedeného zustatku jsou pohledavky na béznych uctech u bank ve vysi 0,7 mil. K¢
k31.12.2025a 0,4 mil. Kc k 31.12. 2024.

)
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8. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 865 mil. K¢ byl k 31. prosinci 2025 a 2024 pIné splaceny.

Rezervni fond ve vysi 110 mil. K¢ byl vytvoren ze zisku spolecnosti. K datu sestaveni ucetni zavérky
valna hromada spolecnosti nerozhodla o prevodu prostredki rezervniho fondu do nerozdéleného zisku
spolecnosti.

Dne 13. ¢ervna 2024 valna hromada schvalila ucetni zavérku spolecnosti za rok 2023. Dne
8. fijna 2024 rozhodla o prevedeni zisku za rok 2023 ve vysi 557 mil. K¢ do nerozdéleného zisku
minulych let.

Dne 15. kvétna 2025 valna hromada schvalila ucetni zavérku spolecnosti za rok 2024 a rozhodla
o prevedeni ztraty za rok 2024 ve vysi 51 mil. K¢ do polozky Nerozdéleny zisk / neuhrazena ztrata
minulych let. V pripadé ztraty se jednalo o vysledek pred prepracovanim financnich vykazu za rok 2024.

Spolecnost vykazuje v polozce vlastniho kapitalu Jiny vysledek hospodareni. Jedna se o dopad ze zmény
metody provizi za zprostredkovani uverovych a leasingovych smluv s klienty —viz bod 18.

Hospodareni spolecnosti za rok 2025 skoncilo ziskem po zdanéni ve vysi 119 mil. K¢. Spolecnost
do vydani této ucetni zavérky nenavrhla rozdéleni zisku za rok 2025.

)
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9. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v mil. K¢):

Rezervy na Zlstatek Tvorba rezerv Zuctovani rezerv Zlistatek Tvorba rezerv Zuctovani rezerv ZUstatek

k1.1.2024 k31.12.2024 k31.12.2025
Naklady vozovych parki 136 86 -53 169 118 -42 245
Obchodni rizika 35 12 -47 0 0 0 0
Odmeény, odstupné 71 108 -125 54 118 -90 82
Soudni spory 3 1 0 4 0 -4 0
Celkem 245 207 -225 227 236 -136 327

Vypocet dané z prijmU a odlozené dané je uveden v poznamce 13 — Dan z pfijmu.

)
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10.ZAVAZKY

Zavazky (mil. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1-5 let 9150 8 100
Dlouhodobé zavazky z obchodni vztaht do splatnosti 0 0
Dlouhodobé pljcky (viz poznamky 11 a 17) 1850 600
OdloZeny danovy zavazek (viz poznamka 13) 1453 1333
Dlouhodobé zavazky celkem 12 453 10 033
Bankovni kontokorenty 936 967
Jiné bankovni uvéry splatné do jednoho roku (véetné ¢asti dlouhodobych Gvéri splatné do 1 roku) 8 400 6 800
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah(l do splatnosti 8 692 9432
Kratkodobé pujcky (viz pozndmky 11 a 17) 28 900 23731
Zavazky k zaméstnancim 15 16
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 9
Stat — danove zavazky a dotace 0 1
Dohadné ucty pasivni 2 155 2061
Jiné zavazky 14 32
Kratkodobé zavazky celkem 49 120 43 049
Zavazky celkem 61573 53 082

)
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Zavazky z obchodnich vztahu k 31. prosinci 2025 zahrnuji zavazky vuci spriznénym stranam z titulu
faktoringu pohledavek ve vysi 3 767 mil. K¢ (2024: 2 439 mil. K¢), (viz poznamka 17) a zavazky ze
zameéstnaneckého leasingu.

Spolecnost ma k 31. prosinci 2025 zavazky do splatnosti ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 8 mil. K¢ (2024: 9 mil. K¢). Spolecnost nema danové nedoplatky.

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 spolecnost nevydala zadné dluhopisy.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky za nevyfakturované sluzby a dodavky, nevyfakturované
pojistné vztahujici se k leasingovym smlouvam a dosud nezaplacené uroky.

Zavazky nejsou kryty vecnymi zarukami a nemaji splatnost delSi nez 5 let.
Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Spolecnost neposkytla zadné vecné zaruky, které by nebyly vykazany v priloze.

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz poznamka 17).

)
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11.ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Zavazky (mil. Ké) 31.12.2025 31.12.2024
Bankovni kontokorenty (viz poznamka 7) 936 967
Jiné bankovni uvéry splatné do jednoho roku (véetné casti dlouhodobych Gvéri splatné do 1 roku) 8 400 6 800
Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1-5 let 9150 8 100
Bankovni tvéry a kontokorenty celkem 18 486 15 867
Kratkodobé puljcky celkem (viz poznamky 10 a 17) 28900 23731
Dlouhodobé pljcky celkem (viz poznamky 10 a 17) 1850 600
Pljcky a bankovni uvéry celkem 49 236 40 198

z toho kratkodobé 38 236 31498

z toho dlouhodobé 11 000 8700

Spole¢nost nema uvéry ani pljcky se splatnosti delSi nez 5 let. Maximalni splatnost dvéru k 31. prosinci 2025 je 5 let (2024: 5 let).

Celkovy tUvérovy limit spole¢nosti ¢ini k 31. prosinci 2025 51 800 mil. K¢ (2024: 41 850 mil. K&). Uvérové limity poskytnuté spfiznénymi stranami jsou vykazovany ve vysi aktualniho ¢erpani. Spolecnost je viak

opravnéna cerpat uvery ze zdroju spriznénych stran dle potreby nad vysi aktualniho cerpani.

Spolecnost necerpala v roce 2025 dlouhodobé uvéry.

)
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12.POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI

(mil. K¢) 31.12. 2025 31.12. 2024
prepracovano

Naklady pristich obdobi 1112 724
Prijmy pristich obdobi 53 53
Celkem casové rozliseni — aktiva 1165 777
Vynosy pristich obdobi 1373 1070
z toho - servisni sluzby 578 552
- ostatni vynosy pristich obdobi 795 518
Celkem casové rozliseni — pasiva 1373 1070

Naklady pristich obdobi zahrnuji provozni a projektové vydaje a dale provize za zprostredkovani
financnich smluv s klienty. Provozni a projektové vydaje se uctuji do vykazu zisku a ztraty v obdobi,

ve kterém jsou spotrebovany. Provize za zprostfedkovani smluv se amortizuji do nakladu po dobu trvani
smluy, za jejichz zprostfedkovani byly uhrazeny.

Vynosy pristich obdobi se prevazneé vztahuji k jednotlivym leasingovym a uvérovym smlouvam. Z tohoto
dlvodu budou tyto vynosy postupné zachycovany ve vykazu zisku a ztraty spolecnosti rovnomérné
po dobu trvani téchto smluwv.

)
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13.DAN Z PRIjMU

(mil. K¢&) 2025 2024
Zisk pred zdanénim / Ztrata 378 -17
Uprava na danovy zéklad:

- dodatecné danove uznatelné naklady -4 196 -4 085
- danoveé neuznatelné naklady 3861 4221
- nezdanované vynosy -75 -150
- dodatecné danové vynosy 35 35
- naklady na vyzkum a vyvoj 0 0
Danovy zaklad 3 2
Zména metody § 23 odst. 3 pism. a) bod 13 (viz pozndmka 18) 652 0
Upraveny zaklad dané 697 0
Dan z prijmu pravnickych osob ve vysi 21 % 140 1

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 30 mil. K¢ zaplacené spolecnosti k 31. prosinci 2025

(k 31. prosinci 2024: 29 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 140 mil. K¢
vytvorenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 4 mil. K¢). Vysledny zavazek ve vysi 110 mil. K¢

k 31. prosinci 2025 (pohledavka k 31. prosinci 2024: 25 mil. K¢ uvedena v kratkodobych pohledavkach,
viz poznamka 5) byl vykazan v rezervach.

Dodatecné danoveé uznatelné naklady zahrnuji predevsim upravu o rozdil danovych a ucetnich odpisu
ve vysi 4 071 mil. K¢ (2024: 3 945 mil. Kc).

Spolecnost se v souladu se zakonem o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spolecnost vyhodnotila, ze dopad dorovnavaci
dané na naklady na dan je pro ni k 31. prosinci 2025 nulovy.

)
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Struktura cistého odlozeného danového zavazku:

(mil. K&) 2025 2024
Odlozeny danovy zavazek celkem: 1593 1430
Z divodu:

Zrychlenych danovych odpist hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu 1593 1430
Odlozena danova pohledavka celkem: 140 97
Z dlivod:

Ostatnich rezerv a opravnych polozek 149 96
Ostatnich prechodnych rozdili -9 1
Cisty odlozeny dafiovy zavazek 1453 1333

)



52

14.MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Smluvni zavazky z najmu budovy:

(mil. K¢&) 2025 2024
Splatné do 1 roku 20 20
Splatné v obdobi 1-5 let 5 25
Splatné v obdobi nad 5 let 0 0
Smluvni zavazky z operativnich leasingii a najmu celkem 25 45

)
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15.VYNOSY

(mil. KE) 2025 2024
Vynosy z leasingovych operaci — tuzemsko 5686 4745
Provize z postoupeni pohledavek 636 859
Vynosy z prodeje vyrobki a sluzeb celkem 6322 5 604
Vynosy z prodeje zbozi 91 44
Vynosy z prodeje automobild —tuzemsko 8077 7470
Ostatni provozni vynosy 1940 1694
Vynosové uroky z uverového financovani 1505 1528
Ostatni financni vynosy 7 27
Vynosy celkem 17 942 16 367

)
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16.0SOBNi NAKLADY

Ridicimi zaméstnanci (,management”) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci tseka.

2025

2024

Celkovy pocet zaméstnanci

Z toho management

Celkovy pocet zaméstnancu

Z toho management

Priimérny pocet zaméstnancl

247

28

252

26

(mil. K¢&) 2025 2024
Celkovy pocet zaméstnancii Z toho management Celkovy pocet zaméstnancii Z toho management
Mzdy 270 74 274 73
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 89 20 89 19
Socialni naklady 8 2 9 2
Osobni naklady celkem 367 96 372 94

Ostatni transakce s managementem spolecnosti jsou popsany v poznamce 17 Transakce se spriznénymi stranami.

)
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17.TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

mil. K¢ 2025 2024
( )

Prodej sluzeb 2520 1416
Prodej zbozi 316 286
Vynosy celkem 2 836 1702
Nakup sluzeb 610 525
Nakup zbozi pro dalsi prodej 6 482 6616
Uroky z avérd 1046 994
Naklady celkem 8138 8135

)



56

Spolecnost vykazovala tyto zustatky se spfiznénymi stranami:

(mil. K¢)

Pohledavky

31.12. 2025

31.12. 2024

Porsche Ceska republika s.r.o. 38 46
SKODA AUTO as. 67 57
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 2483 1617
Scania Czech Republic s.r.o. 0 1
Vehicle Trading International GmbH 71 0
Pohledavky celkem 2659 1721

Porsche Ceska republika s.r.o. 3591 2174
SKODA AUTO a.s. 5213 7 169
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 86 38
Volkswagen Bank GmbH 30236 14 034
Volkswagen Financial Services AG 652 10 523
Vehicle Trading International GmbH 2 0
INIS International Insurance Service s.r.o. 50 56
Volkswagen Software Asset Management GmbH 1 0
Zavazky celkem 39 806 33994

)
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Postoupené pohledavky:

(mil. K¢) 2025 2024
Nakup —tuzemské 103 105 87 838
Prodej —tuzemské 13 359 11 047

JednatelUm, prokuristim, vedoucim oddéleni a Useku a ostatnim zaméstnancum spolecnosti jsou

k 31. prosinci 2025 k dispozici sluzebni automobily v majetku spolecnosti ke sluzebnim a soukromym
ucellim v celkové pofizovaci hodnoté 109 mil. K¢ (2024: 85 mil. K¢).

Zahranic¢nim zaméstnancim byl poskytnut prispévek na bydleni, prispévek na energie a prispévek
na dopravu. Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2025 a 2024 jednatellim, prokuristim
a ridicim pracovnikim poskytnuto zadné dalsi plnéni ani v penézni, ani v naturalni formé.
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18.ZMENA METODY

Ve srovnavacich udajich v prilozené rozvaze a vykazu zisku a ztraty byla retrospektivné provedena zména ucetniho zachyceni provizi za zprostredkovani leasingovych a uvérovych smluv s klienty. Zména metody
byla provedena z duvodu transparentni prezentace souvisejicich nakladd a vynosu.

Dopady zmény metody byly nasleduijici:

(mil. K¢) Hodnota pred zménou metody (2024) VySe zmény Hodnota po zméné metody (2024)
D.1 Naklady pristich obdobi 30 694 724
Pasiva:

A.IV.2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) - 443 443
Vykaz zisku a ztraty:

A.3 Vykonova spotreba — sluzby 2720 -251 2 469
***\lysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -51 251 200

Odpovidajici opravy byly provedeny i v prehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Srovnavaci udaje jsou z vySe uvedenych duvodu prezentované jako prepracované.

)
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19.ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

V roce 2025 cinila celkova odména auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o., a s ni propojenym osobam 4 mil. K¢ (2024: 3 mil. K¢).

)
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20.VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI

Od 1. brezna 2026 byl novym jednatelem zodpovédnym za Back Office jmenovan André Warmuth, ktery nahradil na této pozici Nataliyi Bauhuber.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.
13. dubna 2026

g

Ing. Vratislav Strasil André Warmuth, MBA
jednatel jednatel

)
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Zprava o vztazich za ucetni obdobi kalendarniho rok 2025
Podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

Jednatelé spolecnosti SkoFIN s.r.o. se sidlem Pekafska 6, 155 00, Praha 5, ICO 458 05 369, zapsané

v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 11881 (v této zpravée téz jen
»fizena osoba“ nebo ,,Spolecnost“) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich®), za ucetni obdobi kalendarniho
roku 2025 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

1)

1.1

1.1.1.

Struktura vztahu

Podle informaci dostupnych jednatelliim Spolecnosti jednajicim s péci radného hospodare byla
Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu, ve kterém je konecnou ovladajici osobou
VOLKSWAGEN AG se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (déle jen ,Koncern®). Udaje
o osobach nalezejicich do Koncernu se uvadi k 31. prosinci 2025, a to dle informaci dostupnych
statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci radného hospodare. Struktura vztah

v Koncernu je graficky znazornéna v Priloze €. 1.

Ovladaijici osoba

VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, (v této zpraveé téz
,Ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spolecnost prostiednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Europe B.V. se sidlem v Amsterdamu.

Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména s financovanim a podporou prodeje
koncernovych voz(.

4.1

4.2

& 4

Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba neprimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Europe B.V.,, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spolecnikem Spolecnosti. K ovladani
Spolecnosti dochazi zejména prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné.

V Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

V rozhodném obdobi byly ucinné a platné nasledujici smlouvy uzavrené s jinymi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou:

)
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Smluvni partner

Smlouvy

Smluvni partner

Smlouvy

SKODA AUTO A.S.

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Prondjem vozl

MAN TRUCK & BUS CZECH REPUBLIC S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozli

Faktoringova smlouva

PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O.

Prondjem vozl

Najemni smlouva

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

Smlouvy o obchodni spolupraci

INIS INTERNATIONAL INSURANCE SERVICE S.R.O.

Pojistna smlouva

Smlouva o obchodni spolupraci

Poskytovani uvéri

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Faktoringova smlouva

SKO-ENERGO, S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozli

Poskytnuti zazemi v pripadé havarie

BERIDER SERVICES S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

Dohoda o poskytnuti cilové provize

HOPPYGO S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o obchodni spolupraci

STAYMO

Smlouva o pojisteni

Servisni ramcova smlouva

Smlouva o skladovani vozidel

SKODA X S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Smlouvy o uvéeru

Pronajem vozU

SKODA AUTO VYSOKA SKOLA O.P.S.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Prondjem vozl

PORSCHE INTER AUTO SLOVAKIA, S.R.O.

Smlouva o poskytovani sluzeb

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozU

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvéri

TRATON FINANCIAL SERVICES CZECH REPUBLIC, S.R.O.

Pronajem vozU

SCANIA REAL ESTATE CZECH REPUBLIC S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.

Smlouva o uvérové lince

Poskytovani uvéri

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.R.O.

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozU

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvérd
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Smluvni partner

Smlouvy

VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V.

Smlouva o uvérové lince

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES DIGITAL
SOLUTIONS GMBH

Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

VOLKSWAGEN AG

Smlouvy o zprostredkovani

Smlouvy o poskytovani sluzeb

VOLKSWAGEN VERSICHERUNG AG

Smlouva o sjednani pojisténi

Smlouva o zpracovani osobnich udaji

VOLKSWAGEN RENTING, UNIPESSOAL

Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani IT sluzeb

VOLKSWAGEN SOFTWARE ASSET MANAGEMENT GMBH

Smlouva o poskytovani IT sluzeb

VEHICLE TRADING INTERNATIONAL GMBH

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

5) Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajici

osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spolecnost mimo vyse uvedené na popud ovladajici osoby

nebo ji ovladanych osob zadné pravni ukony a ostatni opatreni, ktera se tykala majetku presahujiciho
10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi bezprostredné

predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich.

6) Posouzeni ujmy a jejiho vyrovnani
Na zakladé smluv uzavrenych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu,

jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolecnosti
v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla zadna ujma.

7) Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Koncernu

7.1  Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahl v Koncernu.
Spolecnosti vyplyvaji z ucasti v Koncernu zejmeéna vyhody. Koncern je prednim svétovym
vyrobcem disponujicim silnou obchodni znackou, silnym financnim zazemim a pristupem
k financovani, z ¢ehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodu se svymi dodavateli,
zakazniky i pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli uveéru.

Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti v Koncernu nevyhody.

7.2 Zevztahu v ramci Koncernu neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

31. brezen 2026

Ing. Vratislav Strasil André Warmuth, MBA
jednatel jednatel

)
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Pfiloha €. 1: Vlastnicka struktura spoleénosti SkoFIN s.r.o.

100 %

Volkswagen AG

Volkswagen Financial

100 %

Volkswagen Finance
Luxemburg S.A.

Services AG
100% 100% ‘ 100% ‘ 100% 100%
VW Bank VW Finance Dalsi VW Insurance
GmbH Europe B.V. spolecnosti Brokers GmbH

100 %

100 %

INIS
International

Insurance
Service s.r.o.

Skoda Auto a.s.

Rozhoduijici vliv

Porsche Holding

Rozhoduijici
vliv

Rozhoduijici
vliv

Porsche Inter
Auto s.r.o.

Porsche Ceska
republika s.r.o.
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